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AHHOTALIUS

B ycrnoBusix MoaepHHU3AIMU CHUCTEMbl POCCUHUCKOTO 00pa30BaHUsl MPUOPUTETOM
IUIsl TOCYJIapCTBa SIBIIIETCS Pa3BUTHE €€ KaJApOBOTO IMOTEHLHANIA, HENPEPBIBHBIM POCT
npo(ecCHOHaTBbHOTO MAacTEepPCTBA MEAAroruyeckux pabOTHUKOB. ODTOM €U  CIY>KHUT
co3faHue eauHON (enepanibHOM CHUCTEMBbl HAyYHO-METOJUYECKOTO COIMPOBOXKICHUS
MeJarOrHIeCKUX paOOTHUKOB M yIPaBJICHUECKHX KaapoB (manee — Cuctema) B paMKax
HalMOHAIBHOTO IPOEKTa «O06pa3zoBaHHe» (c Y4ETOM U3MEHEHU I
u ponoauenuit 2020 u 2021 rr.).

OnHuM W3 KJIIOYEBBIX HampaBieHUM co3nanus CUCTEMbl SIBISIETCS Pa3BUTHE
HACTABHMYECTBA  MeAaroru4ecKux  KajJpoB, sBJAAWINeecd  I(P(PeKTUBHBIM
HHCTPYMEHTOM NpodecCHOHAIBHOI0 POCTa MeJArorM4ecKuXx padoTHHKOB OOIIEro,
cpenHero npogeCcCUOHaIBLHOrO U AOMOJIHUTENBHOTO 00pa30BaHMUsL.

HacraBHHuecTBO  Kak  COLUMAJbHO-IIEIArOTMYECKOE  SIBJICHHE  CYLIECTBYET
B poccuiickom o0Opa3zoBanuun ¢ XIX Beka. B coBpemMenHoii Poccum cCyiecTByroT
pa3HOOOpa3Hble MPAKTUKU HACTABHUYECTBA MENArormyecKuX pabOTHUKOB, B KOTOPBIX
COYETAIOTCS TPAJAULIMOHHBIE U HHHOBALIMOHHBIE YEPTBHI.

I'maBHast npodsieMa HACTABHMYECTBA B 00PA30BAHUM HA CErOJIHAIHNH IeHb —
HEONpeIeJIeHHOCTh €ero KOHLEeNTYyaJbHO-METOJ0JIOTHYeCKOr0 M HOPMATHBHOIO
NMPaBOBOr0 CTATYyCa, YTO CYIIECTBEHHO 3aTPYIHSET €ro «IpeBpalIEHUE» B LIMPOKOE
colpajbHO-TIearornyeckoe siiaeHne. HacraBHuyecTBO B 00pa3oBaHUM pPa3BUBACTCS
MIPEUMYIIECTBEHHO KaK BOJIOHTEpCKoe ABMkeHue. CyllecTByeT peajibHas NOTPEOHOCTH
ero TpaHchopMmanuy B perJaMEeHTHPOBAHHBIA BUJ MPOGECCHOHATBHONU JEATEIBHOCTH B
oOpa3oBaHHH.

OaHuM ©3 MyTed pa3pelieHHs] JaHHOTO MPOTHUBOpPEUMs SIBISIETCS pa3padboTka
U BHEJPEHUE CUCTEMBI (1I€NIEBOM MOJIENIM) HACTABHUYECTBA MEJAroru4eckux pabOTHUKOB
B oOpa3oBarenbHbIX opraHuzamnusax. Cucrema (mesgeBasi MoJeslb) HACTABHHUYeECTBA
BKJII0YAET KOHIENTYAJIbHO-METOI0JIOTHYeCKYI0 Pa3padloTKy OCHOBHBIX KATeropuii 1
NMOHATHIi, CBS3aHHBIX C HACTABHHYECTBOM, HOPMAaTHBHOE IPaBOBOE OOecreueHue
HAaCTaBHUYECKOW JEATEIIbHOCTH, HAIPABICHHOE HA TMOBBIIIEHUE NPAaBOBOIO CTaTryca
HACTaBHUYECTBA M HACTABHUKOB, OIPEICICHUE OPraHU3alMOHHO-TIENArOrMYECKHUX,
METOANYECKUX U TEXHOJIOTMYECKUX MEXAHU3MOB PEAIM3alUU CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA
nearornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3ALNAX.

Meroandeckue peKOMEHIAIMK pa3padOTaHhl B COOTBETCTBUU C MYHKTOM 33
pacnopsbkenus [IpaButensbctBa Poccuiickoit @enepannu ot 31 nexadps 2019 r. Ne 3273-p
(pex. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O0 yTBEpKJIE€HUN OCHOBHBIX NMPUHLHUIIOB HAMOHAIBHOU
CHUCTeMBbl MpPO(ecCHOHAIBHOTO pOCTa MeAarornyeckux paboTHUKOB Poccuiickoi
denepanny, BKIIOYAs HALIMOHAIBHYI CUCTEMY YYHMTEIBCKOTO POCTa», a TAKXKE B paMKax
peanuzanuu nacrnopta ¢enepaibHoro npoekra « COBpeMeHHasl IIKOJIa» HalMOHAIbHOTO
npoekra «O6pazoBaHue» .

Cpok eHnedpenus CUCTEMbl HACTaBHMYECTBA I1€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB B
oOpaszoBaTenbHbIX opranusaiusix Poccuiickoit deneparum — konen 2022 roaa.

'n.33 Pacnopspxenus [IpaButensctBa Poccutickoit @eneparum ot 31 gexadps 2019 r. Ne3273-p (pen. ot 20
aBrycra 2021 r.)



®opmyia pacyera:

N=A/B*100%

rjae:

N — nomst o0pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aIil, peaTn3yoIIuX CUCTEMY HAaCTaBHUUECTBA
neAarorndeckux paboTHUKOB, MPOLICHT;

A — KOIMYeCTBO O0O0pa30BaTENbHBIX OpraHU3alU, PEATU3YIOUMX CHUCTEMY
HACTaBHUYECTBA MEAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB, €TUHUII;

OOpazoBaTenbHas OpraHu3alus MIPU3HAETCS peanusyromen CUCTEMY
HACTaBHUYECTBA  [EJAarorMyeckux  paOOTHUKOB  MpPU  HAJIMYMU  JIOKYMEHTOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alliy, YTBEPKAAIOUIUX MMOJIO0KEHNUE O CUCTEME HACTaBHUYECTBA
nearortueckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluu.

B — komnuuecTBO o00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3amuii B cyobekTre Poccuiickoi
@denepaliid B COOTBETCTBHM C (PopMOH (heepalbHOrO0 CTAaTUCTUYECKOrO0 HAOI0IEHUs
Ne 0OO-1 «Csemenust 00 opraHu3anud, OCYIIECTBISIIONIEH  00pa30BaTENbHYIO
AESITeIbHOCTh O 00pa30BaTeNbHBIM MpPOrpaMMaM Ha4yalbHOTO OOIIEro, OCHOBHOTO
o011ero, cpeIHero oo1ero o0pa3oBaHus, CIMHHIIL.

Cucrema (uesieBasi MOJeJIb) HACTABHMYECTBA INeJArOru4ecKux padOTHHKOB
B 00pa3oBaTeJIbHBIX OpraHu3anusix o0uero, cpeaHero mnpogecCHOHAJIBLHOIO
U JOIOJIHUTEJIBHOT0 00pa30BaHusl NMPeJHA3ZHAYECHA B MEPBYI0 oYepedb JJIsl OPraHOB
HCIOJTHUTEJIbHOM BJIACTH, OCYLIECTBJIAIONINX IOCYyIapCTBEHHOE yIpaBJieHue B cdepe
oOpaszoBanuss. OHa MO3BOJUT BCTPOUTH CYHIECTBYIOIIHE HA PErHoOHAJIbHOM
U MYHMIHUNAJIbHOM YPOBHE NMPAKTHKHM HACTABHMYECKOH eSITEJIbHOCTH B €IMHYI0
(enepasbHyl0 cHCTEeMYy HAYYHO-METOAUYECKOI0 CONPOBOXKACHUS NeAArOru4ecKux
Pa0OTHMKOB M yIpPaBJIeHYECKHX KaJPOB, pa3pad0OTaHHYIO Ha (efepalbHOM YpPOBHE, a
TaKKE OKAKET TMPAKTUYECKYH) IIOMOIIb B  HOPMOTBOPYECKOM  JE€ATEIIBHOCTH
C YYETOM PETHOHAIbHON CHeuu(PUKH U TOTPEOHOCTEM KOHKPETHBIX O00pa30BaTeIbHBIX
opranuzauuii. [loMmumo 3Toro, cucrema (LejieBast MoJejib) HACTABHUYECTBA MO3BOJIUT
CKOOPAMHHUPOBATH Pa3BUTHE IMPAKTHK HACTABHHYECTBA ¢ BHeJpPeHHMEM HOBOM
KBAJTU(PUKAIMOHHON KATErOPUHU «IeIaror-HacCTaBHUK.

Cucrtema (1ieneBass MOJIeib) HACTaBHUYECTBA TaK)KE MOJKET OBITh HMCIOJIb30BaHa
Uit o0pa3oBaTeNbHBIX  OpPTaHM3aIMi  BBICIIETO  OOpasoBaHus  (mpodeccopcko-
MIPENO/IaBaTeIbCKOr0 COCTaBa W COTPYAHHUKOB), IMOJABEIOMCTBEHHBIX MUHUCTEPCTBY
npocBemieHust Poccuiickoii  ®Denepanu, CUCTEMBI CPEIHEr0 MPOQPECCHOHATBHOTO
obpazoBanusi (CIIO), T1EHTPOB HENMPEPHIBHOIO TOBBIMICHUS MPO(ECCHOHATHHOTO
MactepcTBa meparorudeckux — padotHukoB  (ILIHIIIIM), opranusamuii = cuctemsl
JOTIOJIHUTENIBHOTO TpodeccuonanbHoro (megaroruyeckoro) ob6pazoBanusi (MPO/UIIK),
CTRXXUPOBOYHBIX IUIOIIAJIOK, KOTOpbIE pa3padaThiBAlOT M PEATU3YIOT 00pa3zoBaTeIbHbIC
nporpaMmbl  OOy4Y€HHUsI HACTaBHHKOB, THIOTOPCKOTO COINPOBOXKJECHUS HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX.

[Ipu pa3paboTke cucteMbl (1I€IEBOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA YUUTHIBAIUCH
MOJIOKEHUSI 3aKOHOJATENIhCTBA B O00JIACTH O0pa30BaHHUA W TPYAOBBIX OTHOIICHHUH,
NOKYMEHTBl ~ CTPaTerM4ecKoro IulaHupoBaHus, YkKaszbl lIpesunenra Poccuiickon
@enepanuu, NMOCTAHOBIEHUA U pacniopstkenus lIpasurenscrBa Poccuiickon denepanum,
BEJIOMCTBEHHbIC TMpHKa3bl, EAMHBI KBaIM(UKAIIMOHHBIM CHOPAaBOYHHUK JTOJDKHOCTEH



pykoBoautenel, cneruanctoB u ciyxamux (EKC) u apyrue HOpMaTHUBHBIE NMPAaBOBbHIE
aKTHI.

Cucrema (meneBas MoJielib) HACTABHUYECTBA MMEET JBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYpPY
npu ydactuu GefepaTbHOTO, PETHOHATFHOTO, MyHUITUTIATFHOTO U WHCTUTYITMOHAIBHOTO
YPOBHEH CyOBEKTOB 00pa30BaTEILHOM AESITEIILHOCTH.

Mertoauueckue peKOMEHJALUK [0 BHEJIPEHUIO (MPUMEHEHUIO) CUCTEMbI (LIeJIeBOM
MOJECNIM)  HACTABHUYECTBA  MMEJArOTHYECKUX  paOOTHHKOB B  00pa3oBaTElbHBIX
OpraHM3alUIX’C BKJIIOYEHHBIM IIpUMEPHBIM MONIOKEHHEM O CHUCTEME HACTABHUYECTBA
neJaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alliyd OKAKYT MPaKTUYECKYIO
NOMOILb  PYKOBOJIUTENSM, AaJMHHUCTPATUBHBIM W  NEAAroruueckuM  pabOTHHKaAM
o0pa3oBaTeNbHbIX OpPraHU3alMi B OMNpeAelieHUd Hanbosee ONTUMANIbHBIX (POPM, BHIOB
HACTAaBHUYECTBA MEAAroruueckux pabOTHUKOB, B pa3paboTKe HEOOXOAMMBIX JIOKAJIbHBIX
HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX AKTOB MO Pa3BUTHIO CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, B OpraHU3alluU
MpoeCCUOHATEHON  aKTUBHOCTH COOTBETCTBYIOIIUX CYOBEKTOB 0Opa30BaTEIbHOU
NeSTETLHOCTH.

I. Cucrema (ueseBasi MO/ie/1b) HACTABHMYECTBA MeAarorn4ecKux pado0THUKOB
B 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3alUsiX

1.1. MeToao/10ru4eckre 0CHOBbI H KJl04YeBble M0J0KeHUsI CUCTeMbI (11eJ1eBOoi
MO/1€eJIM) HACTABHUYECTBA

HacraBHudecTtBOo — Qopma obecrnedeHus npodheCcCUOHATIBHOTO CTaHOBJIEHUS,
pa3BUTUS HW  aJanTallud K KBaJU(UIIMPOBAHHOMY HCIIOJHEHUIO JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JINII, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO.

[lemarornueckumMu  paOOTHUKAMU  SIBJSIIOTCS.  PAOOTHUKM — 0Opa3oBaTeIbHBIX
OpraHu3aluii, I[EPEYUCIICHHbIE B MoOcCTaHoBJIeHUU IIpaBurtensctBa  Poccuiickoun
®enepanuu ot 8 aBrycta 2013 1. Ne 678 «O0 yTBep>KIeHUN HOMEHKJIATYPBI JOHKHOCTEH
MeJarOTHYeCKUX  PaOOTHUKOB OpTaHMW3alldid, OCYIIECTBISIONMNX O00pa30BaTEIbHYIO
AESITeNIbHOCTb, JOJHKHOCTEN pyKOBOAUTENEH 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIUil.

MeToa00rn4ecKO OCHOBOM CUCTEMbI HACTABHUYECTBA SIBJISICTCS ITIOHUMAaHUE
HACTAaBHUYECTBA KaK:

- COIMAJBHOTO WHCTUTYTA, OOCCIICYMBAIONIETO Mepeaavy COIMAIbHO 3HAYUMOTO
MPOECCUOHATTEHOTO U JIMYHOCTHOTO OMbITA, CHUCTEMbI CMBICIIOB M IIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSAM MEeAarorndyeckux paboTHUKOB,

- 3JIEMEHTA CHCTeMbl JOMOJHUTEJIbHOT0 NMPO(eCCHOHAIBLHOI0 00pa30BaHMS
(moacUCTEMBI  MOCHETUIZIOMHOTO  MPOQECCUOHAILHOTO  00pa3oBaHMs),  KOTOpas
obecrnieunBaeT HEMpepbIBHOE MpodeccuoHaibHOe 00pa3oBaHKUE MEAAroroB B pa3iudyHBIX
(dhopMax MOBBIIICHUS UX KBaTU(UKALINH,

- COCTABHOW YacTH MeETOAUYECKOM padoThl 00pa3oBaTeIbLHOM OpraHu3aluu
M0 COBEPIICHCTBOBAHUIO TME€IarOTUYECKOTO MAaCTEPCTBA PAOOTHUKOB, BKIIIOYAIOIIYIO
paboTy ¢ Mon0O0bIMU cheyuarucmamy;, ACSITENBHOCTb TO adanmayuu neodazocuyeckux
Kaopos 8 HOBOU opzaruzayuu; paboTy ¢ MEJArOTHYSCKUMH KaJpaMUu HPU BXOHCOeHUU
8 HOBYI0 OO0JICHOCMb; OPTaHU3AINMIO PAa0OTHI C KaIpaMU HO UmMo2aM ammecmayuu;

TIpunoxenue



obyuenue npu 66e0eHUU HOBbIX MEXHONO2UU U UHHOBAYUL, OOMEH ONbIMOM MEXIY
YJICHAMH TIeIarOTUHIECKOT0 KOJUICKTHBA.

HacTaBHMK — yYacTHUK TEPCOHAIM3MPOBAHHOW MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
UMEIONUI W3MEpPHMbIC TO3UTHBHBIC PE3YJIbTAThl MPOPECCHOHATBHON JCATCILHOCTH,
TOTOBBIN U CITOCOOHBIH OpPraHHU30BaTh WHIMBUTYTbHY IO TPACKTOPHIO
npo(hecCHOHANBHOTO Pa3BUTUSI HACTABIIEMOTO Ha OCHOBE €ro mpodecCHOHATbHBIX
3aTpyJHCHUH, TakXke OOJaJaroIuid ONBITOM M HaBbIKAMH, HEOOXOIUMBIMU IS
CTUMYJISIIUM ¥ TIOJACPKKUA TPOIIECCOB CaMopean3allii U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HACTaBJIIEMOTO.

HacrasBJjsieMblii — y4aCTHUK NIEPCOHATM3UPOBAHHON IPOrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4Yepe3 B3aWMOJCHUCTBHE C HACTABHUKOM M TIPU €ro MOMOIIH
U TOAJEPKKE MPHOOPETAaeT HOBBIA OIBIT, pPa3BUBAET HEOOXOJWMBIE HABBIKU
¥ KOMIETCHIIMU, JOOMBAETCS MPEICKa3yeMbIX pe3yJbTaToOB, MPEOA0JeBasi TEM CaMbIM
cBOM TIpodeCCHOHATbHBIC 3aTpyaHeHUs. HacTaBisieMblil SBIISIETCS aKTHBHBIM CyOBEKTOM
COOCTBEHHOTO HETPEPHIBHOTO JIMYHOCTHOTO W TMPO(ECCHOHATBHOTO POCTa, KOTOPHIi
dbopMyspyeT 00pa30BaTEIIbHBIN 3aKa3 CHCTEME MOBBIMICHUS KBATU(UKAIIMA U HHCTUTYTY
HACTAaBHMUYECTBA HAa OCHOBE OCMBICIEHHUS COOCTBEHHBIX O0pa30BaTENbHBIX 3alpOCOB,
npodecCHoHANBbHBIX 3aTPYIHEHUH U KelaeMoro oopasa camoro ceds kak mpodeccuonana
(Monodoti  nedaecoe, TONBLKO TIPUIIEAIIANA B TPOPECCUIO; ONBIMHBIL  nedazoe,
ucnvimulgalowuti. nompeObHocms» B OCBOEHUM HOBON TEXHOJIOTUM WIH MPHOOPETEHUU
HOBBIX HABBIKOB; HOGBblll neddazoe 6 KoleKmuge, Tearor, AIMEIOIINNA HeTle1arornaeckoe
npoduiIbHOe 00pa30BaHKE).

HactaBHHYeCTBO Kak Mepa MOMAEPKKH  MOJIOABIX  CHEHHAJHCTOB
rapaHTUPYETCS UM HapsLy C OTCYTCTBHEM HCIBITATEILHOTO CpOKa MpH MprueMe Ha paboTy
BIIEPBBIC, COJICEHCTBHEM B TPYIOYCTPONCTBE, CO3/aHHWEM YCIOBUU I MOBBIIICHUSI
KBaTU(UKAIMA U TPO(ECCHOHATLHOTO POCTa, PANIUYHBIMU AOIJIaTaMH K 3apaOOTHOMN
iate, MocoOMsMA M WHBIMH BBITUIaTaMU. Mepbl MOJICPKKH MOJIOJBIX CIICITUATICTOB
YCTaHABIIMBAIOTCS (he/iepabHBIM M PETHOHAIBHBIM 3aKOHOAATEIBLCTBOM, a TAK)KE MOTYT
MPEIOCTABIATECS  COTVIACHO  OTPAcJIeBBIM  COTJIAIIGHUSM W JIOKAJBHBIM — aKTaM
pabotonmatens. Ilpu  3akimio4eHHMM  KOJUIEKTMBHBIX  JIOTOBOPOB  II€JIECOO0pPa3HO
IpeIyCcMaTpUBaTh Pa3ieiibl 10 3allUTe COIUATBHO-3KOHOMHUYECKHMX W TPYIOBBIX IpaB
pabOTHUKOB M3 YHCIIa MOJIOJICKH, COJICPIKAIINE B TOM YHCIIC TTOJIOKEHUS 10 3aKPETUICHUIO
32 HUMH HACTaBHUKOB, YCTAHOBJICHHIO HACTaBHUKAM COOTBETCTBYIOIICH JIOTUIATHI B
pas3Mepe U opsIKe, ONPeAeTIeMbIMHA KOJNIEKTUBHBIMU JIOTOBOPAMH.

Baxxnelnen 0CO0CHHOCTBI0 CHCTEMbl HACTABHUYECTBA SIBJISIETCH TO, YTO OHA
HOCUT TOYE€YHbIH, MHAUBHAYAJIN3MPOBAHHBIN M MEPCOHAJIM3MPOBAHHBIN XapakTep,
OpUEHTHPOBAaHA HAa KOHKPETHOIO TeAarora M MpU3BaHa PeliaTh B MEPBYIO OYEPEIb €ro
JUYHOCTHBIE, MPO(ECCHOHANBHBIE U COIUANBHBIE MPOOIEMBbI, UMEET THOKYIO CTPYKTYpPY
ydera OCOOCHHOCTEH TpeopoJIeHUs 3aTPYAHCHHI HACTaBIsIEMOTO W HWHTEHCHBHOCTH
pelleHrsT TeX WIM HWHBIX 3ampocoB (HACTABHUK M HACTaBISEMBIA CaMOCTOSTEIHHO
pEIIafoT, CKOJIBKO BPEMEHHU TOTPATHTh HA M3YyYCHHE TEX WJIM MHBIX BOIPOCOB M Kakas
riyOuHa uX MPopabOTKU HYKHA).

XapakTepHbIMH 0COOE€HHOCTAMH CHCTEMbI HACTABHUICCTBA SIBIISTIOTCS

— CyOBeKT-CyObEKTHOE B3aUMOJICHCTBHE HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

— JIMYHOCTHOOPHCHTHPOBAHHAS HAIIPABJICHHOCTD;



— BBICTpauBaHHUE MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MCIOJIb30BAHUEM MHTEPHET-CPENBbI,
pacipeHre BO3MOKHOCTH MOJTYYEHHs OIJEPKKHU HACTABHUKOB B MacIITabax
BCEH CTpaHbl, peTHOHa, MyHUIIUIAINTETA;

— MHTErpauus B  HAIMOHAJBHYIO CHCTEMY MpOo(ecCHOHAIBHOTO  pOCTa
nefgarorndeckux  pabotHukoB  Poccuiickoit  ®epepanun, BKJItOY4as
HAI[MOHAJIFHYIO CUCTEMY YUHUTEIBCKOTO POCTa; €AUHYIO (heepaTbHyI0 CUCTEMY
HAyYHO-METOJMYECKOTO  COMPOBOXKIEHUS  MEJAarormueckux  pabOTHUKOB
U YIIpaBJIEHYECKUX KaJIPOB;

— OIopa Ha JYYIIMA OTEYECTBEHHBIM M 3apyO€KHbIM ONBIT HAaCTaBHUYECTBA
[IEIaroroB ¢ y4€TOM roCyJapCTBEHHOM NMONMUTHUKU B chepe oOpa3oBaHusl;

— HamnpaBJICHHOCTh HA OKAa3aHUE BCECTOPOHHEHW MOMOLIM MEJaroru4ecKum
paboOTHUKAM IOCPENCTBOM pa3HOOOpa3HbIX (OPM U BUAOB HACTABHUYECTBA.

Peanuszamus cucremsl (LI€J€BOM MOJENM) HACTaBHUUYECTBA II€1arOrH4eCKUX
pabOTHMUKOB HMMEET CBOM OCOOEHHOCTH HJisi 00pa30BaTeNbHBIX OpraHu3aluil OOIIero,
CpeaHero mnpo(ecCHOHANbHOTO U JIOMOJHHUTEILHOTO 00pa3oBaHUs, OOYCIOBICHHbBIE
pa3INyuMsIMU B OpTaHU3AIMH MPOIIECCOB O0YUEHHUS U B3aUMOACHCTBUS M1E€JarOTrOB.

Cucrema (1ieneBass MOJENb) HAaCTaBHUYECTBA B cUCTeMe 0OmmIero oOpa3oBaHUS
OpUEHTHpOBaHAa Ha peanu3auuio ¢eaepaabHoro mnpoekra «CoBpeMeHHas IIKOJIay,
B CHCTEME JOTIOJHUTEIHHOTO O0pa30BaHUs — HAa peanu3anuio (QeaepalbHOTO MPOCKTa
«Ycmex Kaxaoro pe0eHka», B CUICTEME CPEIHEr0 MPoPecCHOHANIBHOTO 00pa30BaHus — Ha
peannzanno QenepanbHOro mnpoekra «Monogsle mpodeccroHalbDy, 4TO BBIpaXKaeTcs
B PA3JINYHBIX HANPABICHUSX ACSITEIBHOCTH, PE3YyJIbTaTaX U MOKa3aTesiX.

Cucrema (uesneBasi MOJEJIb) HACTaBHUYECTBA MOPa3yMEBAET HEOOXOAMMOCTH
COBMECTHOHM [esiTeIbHOCTH HAaCTaBJIIIEMOIO W HACTaBHUKAa [0 IUIAHUPOBAHMUIO,
pealiv3alvuy, OLEHMBAHUIO W  KOPPEKLUMH  IE€PCOHAIM3UPOBAHHON  MpOrpamMMbl
HaCTaBHUYECTBA.

CaMonpoeKkTUpOBaHNWE Ha OCHOBE >KeJaemMoro obpasza camoro cedst B mpodeccuu
JOJDKHO CTaTh HanboJjee MepCrneKTUBHOM TEXHOJIOTHe HaCTaBHUYECTBA.

1.2. lean, 3a1a4u, NPUHIIUNBI CHCTEMBI (1I€JIEBOIl MO/IeJIN) HACTABHUY€CTBA

IMeas cucrembl (LeJeBOM MOAEJH) HACTABHHMYECTBA — CO3JaHHE CHCTEMBI
MPABOBBIX, OPTraHU3AMMOHHO-TIEAATOTHYECKHUX, YIeOHO-METOIUIECKUX, YIIPABICHYCCKUX,
(hMHAHCOBBIX YCJOBUH M MEeXaHM3MOB Pa3BUTHSI HACTABHMYECTBA B 00pa3oBaTeIbHBIX
OpraHm3anusx 1  OoO0ecCleueHHs]  HEeNpPephIBHOIO  MPOo(ECCHOHAIBLHOTO  POCTa
U 1IpoeCCUOHAIBHOTO CaMOOMPEICIICHHS TTe/IarOrMYeCKUX PaOOTHUKOB, caMopean3aliuu
U 3aKpervieHus B mpodeccuu, BKITIOYas MOJIOAbIX/HAUMHAOIIUX TIEaroros.

3agayu cucTeMbl (11eJ1eBOi MO/1eJIM) HACTABHUYECTBA:

—  €0o0elcmeosams NOGbIUEHUIO NPABOBO2O U COYUATbHO-NPOPECCUOHATbHO2O
cmamyca HACmMasHUKos8, COONIOJCHHUIO TapaHTHH MPOQPECCHOHAIBHBIX TMpaB M CBOOOI
HACTaBJISIEMBbIX;

—  obecneuusamb COOMBEMCmeEyIouylo  nomowb B dbopmupoBaHUU
MEXKIIKOJIbHOW 1U(POBOH MHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHON Cpeibl HACTaBHUYECTBA,
B3aMMO/JICUCTBUSL  aJIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUECKUX (BEPTUKAIbHBIX) METOJAOB U
CaMOOPTraHU3YIOIINXCS HEAUPEKTUBHBIX (TOPU30HTATBHBIX) HMHUIIMATHUB;



—  0Kazvleamv MemooudecKylo nomMowsb B pealu3allid  pas3iudHbIX (Hopm
U BHUJOB HACTaBHUYECTBA IIEJAarOTMYECKUX paOOTHUKOB B  00Opa3oBaTEIbHBIX
OpTraHM3AIHSIX;

—  cnocobcmeogamv  (POPMUPOBAHUIO  €OUHO20  HAYYHO-MEMOOUUECKO20
COnpoBoIICcOeHUs. TIEJATOTUIECKUX PaOOTHUKOB, PA3BUTHIO CTPATETUYECKUX MapTHEPCKUX
OTHOIIICHUH B chepe HACTaBHUYECCTBA HA HHCTUTYIIHOHAIHPHOM W BHCHHCTUTYIIHOHAIEHOM
YPOBHSIX.

Cucrema (1eneBass MOJENb) HAaCTaBHUYECTBA OCHOBBIBACTCS Ha CIETYIOIIMX
NPUHIMTIAX:

— npuHyun  00OPOBOILHOCMU, COONIOOeHUsT Npas U 80000, pPABEeHCMBA
neoazo0206 MPEIoaraeT MPUOPUTET M YBAKCHHE WHTEPECOB JMYHOCTH M JTMIHOCTHOTO
pa3BUTHUS TEJAroroB, JOOPOBOJBHOCTh WX YYacTHS B HACTaBHUYECKOW JIESATEILHOCTH,
NpU3HAHUE PABHOTO COIMAIBLHOTO CTAaTyca MeAarorn4eckuX pabOTHUKOB, HE3aBHCHUMO
OT POJICBOM MO3UITUU B CHCTEME HACTAaBHUYCCTBA;

— NPUHYUN UHOUBUOYATUZAYUU U NEepPCOHAIU3ayUYU HATPaBIIEH Ha MPU3HAHUE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOPa3BUTHIO B KAa4eCTBE €CTECTBEHHOW, W3HAYAILHO
MPHUCYIICH YEJIOBEKY MOTPEOHOCTH W BO3MOXKHOCTH; Ha COXPAHCHHE WHJIMBHIIYaJIbHBIX
MIPHOPHUTETOB B (POPMUPOBAHUN HACTABIISIEMBIM COOCTBEHHOW TPACKTOPHH Pa3BHTHS,

— NPUHYUN 6apuamueHOCmu TPEANoNaracT BO3MOXKHOCTh 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aIii BBIOUPATh HanOoJiee TOIXOIAIINE JUIsi KOHKPETHBIX YCIOBHUU (DOPMBI U
BUIbl HACTABHUYECTBA;

— NPUHYUN CUCTEMHOCMU U CMpamecudeckou YeaocmHocmy TPEAroIaraeT
pa3paboTKy W  peaju3aluio  CHUCTeMbl  (LIEJIeBOM  MOJENM)  HACTaBHHUYECTBA
C MaKCHMaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOAMMBIX CTPYKTYpP CHCTEMBl 0Opa30oBaHUS
Ha (eepasbHOM, pErHOHATBPHOM, MYHHUIIMTIAIBHOM ¥ HHCTUTYIIMOHATBHOM YPOBHSIX.

I1. YcaoBus u pecypcehl 1J1s1 BHEAPEHUS U PeaJu3aluy CUCTeMbl (Lej1eBoi
MO/IeJIi) HACTABHUY€eCTBA MeJAroru4ecKux padoOTHUKOB B
00pa3oBaTeIbHOI OPraHN3aluU

Cucrema (ueseBasi MOJI€NIb) HACTABHUYECTBA SIBJSIETCS COBOKYITHOCTBIO YCIIOBUH,
pPECYpCOB, MPOIECCOB, MEXAHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOAUMBIX U JTOCTATOYHBIX JIf
YCHEIIHOM peanu3anud B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHU3aldd IEePCOHATN3UPOBAHHBIX
IpOrpamMM HaCTaBHUYECTBA MEAAroruueckux pabOTHUKOB.

[Ton ycrnoBusMH TIOHMMAlOTCA Te (AKTOPbI, DJIEMEHTHI U OCOOEHHOCTHU
(YyHKIMOHUPOBAHUSI 00pa30BaTENIbHOW OpraHU3allui, KOTOpPbIE CYIIECTBEHHO BIIHSIOT
Ha PAa3JUYHbIE ACHEKTHI €€ PE3yJIbTATUBHOCTU. T€ YyCIIOBHS, KOTOPHIE HEMOCPEACTBEHHO
3a/IeicTBOBaHbl B cucTeMe (1IEIeBOM MOJIENIN) HACTABHUYECTBA, SIBJIIOTCS €€ pecypcami,
HEOOXOIUMBIMH TSI peaju3aliii MePCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HAaCTaBHUYECTBA.

2.1. KagpoBble yC10BHUS H pecypcChl

KanpoBble ycioBus MpeanonaraoT HaIu4ie B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alim:

PYKOBOAUTESA, PA3IEISIONIET0 IEHHOCTH OT€YECTBEHHON CUCTEMBI 00pa30BaHuUs,
IIPUOPUTETHBIE HAIPABIICHUSI €€ PAa3BUTHS;

KypaTopa peai3aluuu NepPCOHATU3UPOBAHHBIX TPOrPaMM HACTAaBHUYECTBA;



HACTABHHUKOB — I1€Jar0roB, KOTOPbIE:

. MMEIOT MOATBEPKACHHBIE PE3YIbTATHI IEIATOTHYECKOMN eI TeIbHOCTH;

. JIEMOHCTPUPYIOT 00pasIIbl JTyYIIAX MPaKTUK IIPEIOIaBaHuUs,
poeCCUOHATBEHOTO B3aUMOICHCTBUS C KOJUIETaMHU;

neaarora-fncuxojora, B (pokyce KOTOPOTrO HAXOIATCS JIMYHOCTH HACTaBHHUKA
u HacTaBIIEMOTO, OpraHu3anus u IICUXOJIOTHYECKOE COIIPOBOXKJCHUE
HUX B3aMMOJICUCTBUS.

2.2. Opra"Hu3anMOHHO-METOAMYECKHE M OPraHNu3aANMOHHO-TIEAATOTHYEeCKUE
YCJIOBHS U Pecypchl
OpraHu3aioOHHO-METOIMUECKHE U  OPTaHU3allMOHHO-TIEIarOTHYECKUE  YCIIOBHS
U PECYpChI pealii3aliiyi CUCTeMbl (11eJIeBOM MOJIeNIN) HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3alluy BKIIOYAIOT:
- MOATOTOBKY JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, MPOrpamMM, COMPOBOKIAIOIINX
IIPOIIECC HACTABHUYECTBA IIeIarOrMYeCKUX PAaOOTHUKOB;
- pa3paboTKy MePCOHATM3UPOBAHHBIX porpaMm HAaCTaBHUYECKOM
JIESITEIILHOCTH;
- OKa3aHWE KOHCYJbTAIIMOHHOM M METOJMYECKON MOMOIIM HacTaBHUKAM
Y HACTaBJISIEMBIM B pa3palbOTKe MEPEUHs MEPOTPUATHIA JOPOKHOU KApThI IO peaTU3aIiu
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM HACTABHUYECTBA;
- 1upoByr0 MHOOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHYIO Cpely HacCTaBHHUYECTBA
BHE 3aBUCHUMOCTH OT KOHKPETHOTO MecTa pabOThl HACTABISIEMOTO M HAaCTAaBHMKA U Kpyra
UX HEMOCPEJACTBEHHOT0 MPO(EeCCHOHATBLHOTO OOIICHUS;
- U3yueHue, 0000IIEeHHE U PACIPOCTPAHEHHUE TOJIOKUTEIBLHOTO OIbITa PabOThHI
HAaCTaBHUKOB, 0OMEH MHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B chepe HACTABHMYECTBA ME€1aroru4ecKux
PabOTHUKOB,

- KOOPAUHUPOBAHHE BEPTHUKAJIBHBIX 51 TOPU30HTAIBHBIX CBsI3eU
B YIIPABJICHUM HACTAaBHUYECKOU JAEATEIBHOCTHIO;

- HOPMOTBOPYECKYIO, y4e0HO-METOIUYECKY 1O, HAy4YHO-METOJUYECKYIO,
MH(POPMALMOHHO-aHATUTUIECKY IO NEATEIIbHOCTD pEruOHaIbHBIX [[HIIIIM,

CTOXUPOBOYHBIX ILIOMIAJIOK, CETEBBIX COOOIIECTB, MENarOrMYECKUX aCCOLUAIMA U T.II.,
HANPaBJICHHYI0 Ha TOJJIECPKKY HACTaBHUYECTBA NENArOrMYECKUX pPaOOTHUKOB B
00pa30BaTeNbHBIX OPTaHU3AIMAIX;

- OCYIIECTBIICHUE MOHUTOPHHTA PE3YJIbTATOB HACTABHUYECKOU JCATEIILHOCTH.

2.3. MaTepuaJIbHO-TeXHUYECKHE YCJIOBUSA U PeCypPChI

MatepuanbHO-TEXHUUECKUE YCIOBUSI M pecypchbl 00Opa30oBaTeIbHON OpraHuszanuu
MOTYT BKJIIOUATh:

— pEKpealMoHHyl0 30HY (MOIYJNbHBIA KJacc, KOMHAaTa OTAbIXa) JUIs
MIPOBEACHHUS WHIAMBUIYAIbHBIX W TPYNIOBBIX (MaJbIX TIpPyNI) BCTPEY HACTABHUKOB
Y HAaCTaBJISIEMBIX;

— JIOCKY  OOBSIBICHMH AN pa3MElIEHUs  OTKPBITOM  uH(pOpManuu
M0 HACTaBHUYECTBY IMEJArormyeckux pabdOTHUKOB (B T.4. JJIGKTPOHHBIA pecypc,
YaThl/TPYyNIbl HACTABHUKOB-HACTABISIEMBIX B COLMATBHBIX CETAX);

— HIMPOKOTOJIOCHBIN (CKOpOCTHON) HHTEpHET; Wi-Fi;



— cpeacTBa JyuIs opranuzaiuu Buaeo-koHpepeHi-cesizu (BKC);
— IpyTUe MaTepUATbHO-TEXHUUYECKHUE PECYPCHI.

2.4. PHAHCOBO-3KOHOMHUYeCKHe YCJI0BHA. MOTUBHPOBAaHHE U CTUMYJIUPOBAHUE

CruMynupoBaHHE peanu3alud CHUCTeMbl (1IEJIeBOM MOJENH) HacTaBHUYECTBA
ABIIIETCS MHCTPYMEHTOM MOTHBALIMM U BBIMONHSET TPU (PYHKIUH — SKOHOMHUYECKYIO,
COLIMAJIBHYIO U MOPAJIBHYO.

Mamepuanvnoe (Oenedxcrnoe) cmumyaupoeanue TNPEANOJIATa€T BO3MOKHOCTh
00pa3oBaTeNbHBIM  OpPraHU3ALMSIM  KOJUIGKTUBHBIMU  JOTOBOPAMH,  COTJIAIIEHUSIMU,
JIOKaJbHBIMM HOPMAaTUBHBIMU aKTaMU B COOTBETCTBUM C (eaepalibHbIMU 3aKOHAMU
YU UHBIMM HOPMAaTUBHBIMH IpPaBOBbIMM akTaMu Poccuiickoii Penepannu, B TOM YHCIIE
PETHOHAIBHOTO YPOBHS OINPENENATh Pa3MEpbl BBIILUIAT KOMIICHCAIIMOHHOTO XapakTepa,
YCTaHOBJICHHbIE PA0OTHUKY 32 pealn3aliio HACTABHUYECKOU JIeATeNbHOCTH;

Hemamepuanonuvie cnocodvl cmumyaupoeanus TNPEANONATalOT  KOMILUIEKC
MEpPOIPHUATHIA, HANpaBICHHBIX Ha MOBBIIIEHHE OOIIECTBEHHOTO CTaTyca HACTAaBHUKOB,
MyOJIMYHOE NPHU3HAHUE MX JEATEIbHOCTH W 3aciyr, POCT pelIyTaluuu, YJIy4lleHHE
MICUXOJIOTUYECKOTO0  KJIMMaTa B  KOJUIGKTHBE, YBEJIMYECHHE PaOOTOCIOCOOHOCTH
neAarornyeckux paboOTHUKOB, MOBBIIICHUE WX JIOSJIBHOCTH K PYKOBOJCTBY, MPUBJICUCHUE
BBICOKOKBAIM()UIIMPOBAHHBIX  CIECLMATIUCTOB, KOTOpble HE  TPeOYIOT  MPsSMOTO
WCIIOJIb30BaHUS JIEHEKHBIX U UHBIX MAaTEPUAIbHBIX PECYPCOB:

— HACTaBHUKM MOTYT OBITb PEKOMEHIOBaHbl JJiS BKIIOYEHHS B pE3epB
YIPaBICHYECKUX KAJpOB OpPraHOB T'OCYJAPCTBEHHOM BJIACTH Pa3JIMYHBIX
YPOBHEN U OPTAaHOB MECTHOT'O CAMOYIIPABIICHHUS;

— HACTaBHUYECKAsl [JEATEIbHOCTh MOXET OBbITh YyYTeHa TMpU MPOBEICHUU
aTTecTallii, KOHKypca Ha 3aHsITHE BAKAHTHOW JTOJDKHOCTH (KaphepHBIA POCT),
BBIJIBUKEHUU Ha MpodeccroHaIbHble KOHKYPCHI MEeAarornyeckux pabOTHUKOB,
B TOM YHCJIE B KAUECTBE YJIEHOB JKIOPH;

— HarpakJeHHWe HACTaBHUKOB  JTUIUIOMaMH/0JIaroJJapCTBEHHBIMH  MHUCbMaMU
(Ha opunmanbHOM caiiTe 00pa30BaTENIbHON OPraHU3allH, B COLUATBHBIX CETAX),
NPENCTABICHUE K HArpaKJICHUIO BEIOMCTBEHHBIMU HarpajgaMu, I[OOIIpPEHNE
B COL[MAJIbHBIX IPOrpaMMax.

Ha pernonansHOM ypoBHE ISl MOMYJIAPU3ALMKM POJIM HACTABHUKA M MOBBIILIEHUS
€ro cTaryca peKOMEHAYIOTCS TaKHe MEphl, Kak OpraHu3alus U MpoBeaeHUe (ecTUBalCH,
dbopyMoOB, KOH(pEpEeHIMI HACTABHUKOB HAa PETHOHAIBHOM U (penepasbHOM YpPOBHSX;
IPOBEICHUE KOHKYPCOB Mpo(hecCHuOHATBHOTO MAaCTEPCTBA U T.J.; OPTaHU3aIUsl COOOIECTB
(accoumanuii) HACTaBHUKOB, TIPOBEJICHHE KOHKYPCOB Ha JY4YlIEro HACTaBHUKA
MyHULUnanuteTa (pernona/Poccutickoit denepairin) ¢ BpyueHUEM IIPEMUH.

CrnocoObl MOTHMBHpPOBAHHUS, CTUMYJHUPOBAaHUS M TOOILIPEHUS HACTABHUYECKOM
JESATEIbHOCTH NEAAroruueckux pabOTHUKOB HOCST 6APUAMUGHBII XAPAKMEP U 3aBUCST
OT KOHKPETHBIX YyCJIOBH. EciM BO3MOXHOCTM COLMOKYJBTYPHOTO OKpPYXEHUS
HE T[I03BOJIIIOT IOJIHOUEHHO MOTHUBHUPOBaTh W CTHUMYJMPOBAaTh HACTABHUYECKYIO
JesITeNIbHOCTh, 00pa30BaTeIbHasi OpraHU3aIUs MOXKET MPUHATH yUYaCTHE B PETMOHANBHBIX,
benepanbHBIX WIM  MEXAYHApPOAHBIX TPAHTOBBIX MPOTrpaMMax, MOANEPKUBAIOIINX
pa3BUTHE CHCTEMbI HACTABHUYECTBA.
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Cpenyd CTUMYJUPYIOIIUX MeEp OOIIETOCYJapCTBEHHOTO 3HAYEHUS MOXKHO
BBIJICJINTh OJHY W3 TFOCYyHapCTBEHHBbIX Harpaja Poccuiickont denepannu — 3HAK OTJIMYUS
«3a HacTaBHHYECTBO» (BMecTe ¢ «IlomoxkeHneM o 3HaKe OTIMYMS «3a HACTABHUYECTBOY),
BBEJCHHBIM B COOTBETCTBMM C YKazoM Ilpesmmenra Poccuiickon @enepanuun
or 2 maprta 2018 1. Ne 94 «OO0 yupexaeHuu 3HaKa OTIHYUS «3a HACTaBHUUYECTBOY.
Nm Harpaxxnarorcs Jiydlive HACTABHUKHM MOJIOACKH W3 YKCIIA YUUTEIEH, TPENoJaBaTeacu
U ApyTrux pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIINN.

Taxke B KauecTBE MEpPbl CTUMYJHUPYIOIIETO XapakTepa MOKHO OTMETHUTH
BEJIOMCTBEHHbIE Harpajbl Munnpocsemenus Poccuu — Harpyaneie 3Haku «llodeTHbli
HacTaBHUK» W «Momnomocte u  Ilpodeccmonanusmy», yupexXJACHHBIE IPUKA30M
Munnpocsenienust Poccun ot 1 urons 2021 r. Ne 400 «O BenoMCTBEHHBIX Harpajax
MunucrepctBa npocBemieHus  Poccuiickonn  @enepauun». HarpyaHsIM  3HaKOM
«IToyeTHbI HACTABHUK» TAK)KE HArpa)XAar0TCs JYUIlINe HACTABHUKHU MOJIOJICKHU U3 YUCIa
yuuTesel, npenoaBareneii 1 pabOTHUKOB 00pa3oBaTenabHBIX opranu3aiuii. Harpygasim
3HaKOM «MoogocTh u  TpodeccHoHaTM3My» HarpaXIarTcs 3a MOMyJsPU3aIUI0
npodeccuu yIuTeNsi, BOCIUTATENS, TeAarora, a Takke 3aciyrd B cdepe MOJIOIEHKHOU
ITOJIMTHKH.

2.5. IlcuxoJi0ro-negaroru4ecKue ycJaoBHs

[Icuxonoro-negarornyeckue yciaoBUsl BKIIOYAIOT MEPHI MO CO3JaHHI0 aTMOC(EpPbI
IICUXOJIOTMYECKOT0 KOM(OpTa U TOBEPHUsL, B3aUMOIIOMOLIN 1 YBAXKEHUSI B I1€JarOrMUYECKOM
KoJiekTuBe. Takas arMocgepa Mo3BOJSET NPEJOTBPATUTh HANPSIKEHUE U KOHPIUKTHBIE
CUTyalluu B KOJUIEKTHBE, TOBBICUTh CTPECCOYCTOMUYNBOCTh HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX;
HUBEJIUPOBaTh MOHOTOHHOCTb WU OJHOOOpa3ve B JEATEIbHOCTH I€JaroroB CTapIIMX
BO3pAacTOB, NPEJOTBPATUTh HX HPOPECCHOHATBHO-IMYHOCTHOE BBITOPAHUE, YCIEIIHO
aJalITHPOBATh MOJIO/IBIX/HAUMHAIOLIUX NIEAArOroB B KOJIJIEKTUBE.

[Icuxosoro-negaroruyeckuii pecypc B CUCTEME HACTABHUYECTBA MOIPA3yMEBAET:

— IIMPOKOE  HWCIOJIb30BAaHWE METOAMK M  TEXHOJOTHH  pedrekCuBHO-
LEHHOCTHOTO W 3MOLMOHAJIbHO-IEHHOCTHOTO OTHOLIEHUS K YYaCTHUKAM CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, KOTOPHIE CIIOCOOCTBYIOT aKTyajH3alMl T[JIYOMHHBIX KU3HEHHBIX
PECYPCOB, HEPENKO CKPBITHIX OT HHUX CaMHX; 3TO O00eCMme4YMBarOT IMeAaror-rcuxoJior
Y pa3InYHbIC TICUXOJIOTHUYECKUE CITYKObI PU peaan3aluy NporpaMM HACTaBHUYECTBA;

—  TICHXOJIOTUYECKYI0 TMOAJEPXKKY (OopMHpyeMbIM TMapaM  HACTaBHHUKOB
U HACTaB/IIEMbIX  IIOCPEACTBOM  IPOBEAEHUS  IICUXOJIOTMYECKUX  TPEHUHIOB,
HalpaBJIEHHbIX  HAa  Pa3BUTUE  OMIIATHUYECKUX  CIIOCOOHOCTEH,  NPUMEHEHUS
aKMEOJIOTUYECKUX MPAKTUK, YKPEIUIIOIINX Ipo(eCCUOHAIbHOE 3JOPOBBE CIIELUATNCTOB,
CIOCOOCTBYIOLIUX MPEOJI0JIEHUIO JKU3HEHHBIX U PO(QECCUOHATIBHBIX KPU3UCOB; IICUXOJIOT
TaK)K€ YYacCTBYET B ONPEJECICHUN COBMECTUMOCTH HACTABHUYECKUX Map/TPyIIIL;

—  (opmupoBaHue IICUXOJIOTMYECKOM TOTOBHOCTH HACTaBJIIEMOIO
HE KONHMPOBATh Yy>KOW, IyCTh U OYEHb YCHEIIHbIA ONBIT, & BBINTH HA WHAUBUIYAIbHYIO
TPAEKTOPHUIO, KOTOpasi MOMOXET C(HOPMUPOBATHCS HEMTOBTOPUMOMY IPO(HECCHOHATEHOMY
IIOYEPKY I1earora.

III. CrTpykTypHbIEe KOMIIOHEHTHI CUCTEMBI (LIeJIeBOM MO/1e/I) HACTABHMYECTBA
neJarornyecKkux padoTHUKOB B 00Pa30BaTeJIbHON OPraHu3annu
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Cucrema (ueneBas MOJENb) HACTaBHUYECTBA IEJArOrMUYECKUX pPabOTHUKOB
NpEeACTaBiasieT CcO0O0M HE TOJBKO COBOKYIHOCTb YCIIOBHM, peCcypcoB, NpOILECCOB,
HEOOXOMUMBIX U JOCTATOYHBIX JJIA YCHEIIHOM pealu3aluud B 00pa3oBaTeIbHON
OpraHM3aliHA IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTABHUYECTBA IEAArOrMYECKHUX
pabOTHUKOB, HO M 00s13aTENbHOE HAIMYHE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB M MEXaHU3MOB.

Bce cTpykTypHBIE KOMIOHEHTHI CUCTEMBI (LIEJIEBOM MOJENIN) HAaCTaBHHUYECTBA
pacnpenessifoTCsl Ha JBa KOHTypa: BHYTPeHHHMH (KOHTYpP 00pa3oBaTe/bHOM
OPraHM3alMi) ¥ BHEIIHUH 110 OTHOLIEHUIO K Heil. DTO HHBAPMAHTHAS COCTaBJIAIOIIAs
MOJIENH, T.€. HEM3MEHHasl, MPUCYIas BCEM 00pa30BaTEIbHBIM OpraHU3aLMsIM, KOTOPbIE
pean3yroT cuctemy (LIeJIEBYIO MOJIEb) HACTABHUYECTBA MIEJarornyecKux pabOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType KOHICHTPUPYIOTCA CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJISIIOIIME  HENOCPEACTBEHHO  pEalIM30BbIBATH  CUCTEMY  (LEJIEBYIO  MOJEIb)
HAaCTaBHUYECTBA B O0pa30BATEIbHOW OpraHU3allid W OTBEYAIOIIME 3a YCIEHIHOCTh
€€ pealu3alyu.

Ha BHemHeM KOHTYpe IIPEICTaBIIEHBI CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTBHI Pa3JIMYHBIX
YpOBHEH ympaBlieHusI 00pa3OBaHUs, KOTOpPbIE CIOCOOCTBYIOT peajH3allid CHUCTEMbI
(ueneBoil MOJENIN) HACTABHUYECTBA.

['pannna Mexay BHYTPEHHMM M BHEIIHMM KOHTypamMH, a TaKXKe MEXAy
Pa3IMYHBIMA YPOBHSIMM BHEIIHErO0 KOHTYpa NPEACTABIACTCS TOBOJBHO IOJBHXHOM,
YTO MO3BOJISAET NPUMEHUTDH IPUHIUI BAPUATUBHOCTHU IPU peaau3aluu CUcTeMsl. /laneko
HE B KaxJ0H 00pa3oBaTelbHOM OpraHu3alud HMMEETCs HEOOXOAWMBIN KaJIpOBbIN
noteHuuan. IlosToMy psia CTPYKTypHBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMbI (LIEIE€BOM MOJEIIN)
MOJKET OBbITh BBIHECEH HAa BHEIIHUI KOHTYD.

3.1. BHyTpeHHUI1 KOHTYpP: 00pa3oBaTe/ibHASI OPraHNu3anus

Oo0pa3oBaTe/ibHAs OPraHU3ANUA

1. W3naer nokanbHbIE aKThl O BHEAPEHHWU W pEAM3allMM CUCTEMBbI (LIEIEeBOM
MOJIETIM) HacTaBHMYeCTBa, mnpuHUMaeT I[lomokeHne o cucTeMe HacTaBHUYECTBA
neJarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aliuy, JOPOKHYIO KapTy MO €ro
pean3aluy U Apyrue JOKYMEHTHI.

2. OpranusyeT KOHTakThl C pa3IMYHBIMH CTPYKTypaMd 1O mnpobiaemam
HACTaBHMUYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYpe (3aKIIOYEHHE JOTOBOPOB O COTPYJIHUYECTBE,
O COLMAJIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEACHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBEUIaHWH, ydacTue
B KoH(pepeHuusax, ¢opymax, BeOMHapax, ceMHHapax MO MpobOieMaM HaCTaBHUYECTBA
U T.IL.).

3. Ocy1iecTBisieT OpraHU3allMOHHOE, Y4eOHO-METOJUYECKOE, MaTepHaIbHO-
TeXHUUYECKOoe, MHPPACTPYKTypHOEe oOecredeHrne cucTembl  (1IeJIeBOM  MOJEIH)
HACTaBHUYECTBA.

4. CoznaeT ycnoBHsi MO KOOPAMHALMKA U MOHUTOPUHTY PEAM3allUd CHCTEMBI
(11eneBoi MOJIEIM) HACTABHUYECTBA.

OO0mue pyKoOBOACTBO M KOHTPOJIb 33 OpTraHM3alMeil U peanu3alnuedl CUCTEMBI
(ueneBoil MOJENM) HACTAaBHUYECTBA OCYLIECTBIIAECT PYKOBOAMTENH 00pa3oBaTeIbHOI
OpraHu3aumm.

B 3aBucuMoct 0T ocoOeHHOcTel paboThl 00pa30BaTEIbHONW OpraHU3alUuu
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U OT KOJIMYECTBA HACTaBHHMKOB/HACTABISEMBIX MOLYT CO3/1aBaThCsl CTPYKTYpbl JHOO
ONpEeNeNATbCS OTBETCTBEHHBIE JIMIA, HANpUMEp, KypaTrop pealu3alud MOporpamm
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM Ha3HAYAETCA PYyKOBOAUTENIEM 00pa30BaTeIbHONW OpraHU3aluu
U3 YUCJa 3aMECTUTENEN pyKOBOIUTEIS.

Kyparop peann3zanuu nporpaMmM HACTABHHYECTBA:

- CBOEBpPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pa3a B TOJ) aAKTyaIH3UpyeT HH(POPMAIUIO
O HaJM4uu B O0pa30BATENbHOM OpraHU3alMM IEJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOAUMO
BKIIFOYMTH B HACTABHUYECKYIO JIEATEIBHOCTh B KAYECTBE HACTABISEMBIX';

- OpPraHU30BbIBACT pa3paboTKy MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA;

- OCYUIECTBJISIET MOHUTOPUHI 3((PEKTUBHOCTH U PE3YyJbTATUBHOCTU CHUCTEMBbI
(uesneBoil MOJIeNTM) HACTAaBHUYECTBA, (POPMUPYET MTOTOBBIM aAHATUTHUYECKUH OTYET
10 BHEJIPEHUIO CUCTEMBI (1IEJI€BOM MOJIEIN ) HACTABHUYECTBA;

- OCYLIECTBJISIET  KOOPJAMHALMIO  JEATEIbHOCTH 1O  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH W HEHOPMATBHBIMU TPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU ME€IarOTHY€CKUMH COOOIIECTBAMY;

- nOpuHUMaerT (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM aJMHUHUCTPATOPOM)  ydacTHE
B HamojHeHuH pyoOpuku (cTpanuuku) «HacraBHmuecTBO» Ha oQuUIUANTbHOM calTe
o0meo0pa3oBaTebHON ~ OpraHu3ali  pa3IudHod  uHpopMammer  (CoObITHifHAS,
HOBOCTHAsI, METOIMYECKAsl, IPABOBAs U IIp.);

-  UHULOUUPYET MNYyOJUYHBbIE MEpPONPUITUS [0 MOMYyJSIpU3alid  CUCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA MEJArOrM4ecKux pabOTHUKOB U JIp.

Kypatop peanuzauumu mnporpaMM HacTaBHUYECTBa pabOTaeT B TECHOM
B3aUMOJICHCTBUM C TEPBUYHOM MPOGCOI03HON OpraHu3aled Wiu TEPPUTOPHUATIHLHON
po¢cor03HOM OpraHu3anven (koMuccuen 1o 3apIuiaTe
Y HOPMUPOBAHUIO TPY/Ia).

MeTtoaudeckoe oobeannenue (MQO) /coBeT HACTABHUKOB

Metoauueckoe 00beAMHEHNE/COBET HACTABHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpTraHU3aliu
— OOIIECTBEHHBIN MPO(heCCHOHATBHBIN OpraH, O0BEAUMHSIIONNN Ha TOOPOBOJIHLHON OCHOBE
NeJaroroB-HaCTaBHUKOB  00pa30BaTeNIbHOM OpraHM3ali B LEISX OCYIIECTBICHUS
ONEPAaTUBHOTO PYKOBOJCTBA METOAMYECKON (HAYYHO-METOINYECKON) EATEIbHOCTHIO
[0 peaqu3alMyd NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA. PyKoBOIUTEINb
COBETa HACTABHUKOB MOET BXOJIUTh B CO3JIJaHHBIC OOIIECTBEHHBIE COBETH HACTABHUKOB.

Ilenv  Oeamenvnocmu MO  HacmasHUKOG:  OCYIIECTBICHUE  TEKYILETO
PYKOBOJCTBA peajin3alliell MepCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTABHUYECTBA.

3aoauu deamenvrnocmu MO nacmagHukos:

—  TPUHUMATHh Y4YacTHE B pa3pabOTKE JIOKAJIHHBIX aKTOB M WHBIX JTIOKYMEHTOB
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu B cepe HaCTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX pPAOOTHUKOB
(COBMECTHO € MEPBUYHOI WU TEPPUTOPHATLHOM MPO(COIO3HON OpraHu3aIfei);

— TMPUHUMATHh YYacTHE B pa3pabOTKe W ampoOamuy MepCOHATH3UPOBAHHBIX
MporpamMM HaCTaBHUYECTBA MEJArOrM4eCKuX pabOTHUKOB,;

SMMogpobree cM. 11.2.2.3. MeToau4ecKiX peKOMEH AN 110 BHEAPEHHIO (IPHMEHEHHIO) CUCTEMBI (LIeJIE€BON MOIENN)
HaCTaBHUYECTBA MEJArorMuecKux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHbIX opranm3aiusax (I[Tpumoxenue)
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— noMoratb noaOWpaTh M 3aKpeIUIATh Hapbl (CPYIIbI) HACTaBHUKOB
Y HACTaBJSIEMBIX MO ONPEAEICHHBIM BONpOcaM (IPEIMETHOE COAEP)KAHHUE, METOJMKa
oOydeHusi M TMpPEenoJaBaHusl, BOCHHUTATEIbHAs MACSITENBbHOCTb, OpPraHU3alUs YPOUHON
M BHEYPOYHOM  JEATEIbHOCTH,  IICHUXOJOIO-NEAArOTMYECKOE  COMPOBOXKICHHE
HACTaBSIEMbIX W HACTaBHUKOB, paboTa ¢ pOOUTENSIMHU, CBSI3b C  CHCTEMOM
JOTIOJIHUTEIBHOIO0 00pa30BaHus U T.11.);

—  AHAJIM3UPOBAThH PE3YJbTaThl JUATHOCTUKU MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTpyIHEHUN
U BHOCHTb COOTBETCTBYIOIIUE KOPPEKTUPOBKH B MEPCOHATU3UPOBAHHBIE IMPOTPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA;

—  OCYIIECTBJISITh MOJATOTOBKY YYaCTHUKOB I€PCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaM Mpo(eccHOHAIbHOTO MacTepcTBa, ¢Gopymam, Hay4yHO-
MPaKTUUYECKUM KOH(pepeHIsIM, pecTUBaIsIM U T.11.;

—  OCYUIECTBJISAITh OPraHU3aLMOHHO-NIEIArOrMYEcKoe, Y4eOHO-METOANYECKOE,
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE, UH(PPaACTPYKTYPHOE/JIOTUCTUUECKOE obecnieueHue
peai3allid  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA I€AarOrMu4ecKux
pabOTHUKOB B 00pa30BaATEIbHON OpraHU3aLUH;

—  y4acTBOBaTb B MOHHUTOPHHIOBBIX M OLEHOYHBIX HPOLEAypax Xoja
peanu3anuy NepCOHATM3UPOBAHHBIX IPOTPAMM HACTaBHHYECTBA,

—  SBIATBHCS IEPETOBOPHOM IUIOIIAJKOM, OCYIIECTBISATH KOHCYJIBTAllMOHHBIE,
COIJIacOBAaTENbHbBIE U apOUTpaKHbIE (QYHKIIUH;

—  ydyacTBOBaTb B pa3pabOTKE CHUCTEMBbl MOOUIPEHUs (MaTEpUAIBLHOTO
1 HEMATEPUAJIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUs) HACTABHUKOB U HACTABIIIEMBIX;

—  yuacTBOBaTh B (OPMHUPOBAaHMM OaHKa Jy4IIUX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
neJarornyeckux paboTHUKOB.

3.2. BHelIHUIT KOHTYP: PeriOHAJbHbIN YPOBEHb

1. PernonanbHbIH HHCTHUTYT pa3BUTHA 00pa30BaHMSI/UHCTUTYT
nopbiienus1 kpanupukanun (1anee — UPO/MUIIK)

Oxka3pIBalOT COJACHCTBUE TIpU BHEAPEHUM (NPUMEHEHUHU) CUCTEMBI (1EJIeBOM
MOJIeJIM) HAaCTAaBHUYECTBA HA PETMOHAIBHOM YPOBHE 110 BOIIPOCAM:

—  uHbOPMaIMOHHO-aHATUTUIECKOTO, Hay4YHO-METOIUYECKOrO0, y4eOHO-
METOJUYECKOTO COIMPOBOXKACHUS peaNn3alld JTOTOJHUTEIBHBIX MPO(eCcCHOHATBHBIX
nporpaMMm  (TIOBBIIIEHUS  KBajdu(uKanuu) 1o  HampasieHuio «HacraBHuuecTBo
neJarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OPTAHU3ALMSIX» U JP.;

—  TMpOBENEHUS KypCOB TMOBBINICHUS KBaNM(UKAUMU JJI1  CHELUUAJIUCTOB
CTXXUPOBOYHBIX TUIONIAI0K 110 BOIIPOCAM BHEAPEHUSI CUCTEMbl HACTABHUYECTBA;

—  OpraHu3auuu NEeATEIbHOCTH npodeccrnoHaTbHbBIX co0011IeCTB
NeJarornyeckux pabOTHUKOB (accolualuii) Ha pPETUOHATBHOM W/WUIM (eaepatbHOM
YpOBHE Ha OCHOBE MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

2. LleHTpbl HeNMpPepPbHIBHOIO TMOBLINIEHUS MNPO(PECCHOHATBLHOIO MAacTepcTBa
negarornyeckux padorauxon (L{HITIIM IIP)
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Ilenv  Oeamenvnocmu:  OCYIIECTBIEHUE  THIOTOPCKOTO  COIPOBOXKICHUS
MHANBUAYAIbHBIX 00pa3oBaTeNbHbIX MapuipyToB (mamee — MOM) mnenarormueckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3ALINAX.

3aoauu oesamenvnocmu 1THIITIM IIP:

—  (dopMHpOBaTh CUCTEMY METOAMUYECKOIO COMPOBOKIEHHSI OCBOEHUS IPOTpaMM
JOTIOJIHUTEIBHOIO po¢heCcCUOHATBHOTO NEAaroru4eckoro oOpa3oBaHMsI
C HCHOJb30BAaHUEM MHIMBHUIYAIBHBIX O0Opa30BaTEJIbHBIX MAapIIPYTOB Ha OCHOBE
BBISIBJICHHBIX ~ J€(QUIUTOB  NPO(PECCHOHANBHBIX  KOMIIETEHUUH, B TOM  4HCIIE
C IPUMEHEHUEM CETEBBIX (POPM peasin3aluy MporpaMM;

—  obneruathb MIEPEHOC PUOOPETCHHBIX (YCOBEpILIEHCTBOBAHHBIX )
npo(hecCHOHANBHBIX KOMIETEHIIUN B €KEeIHEBHYIO MEAArOTHYECKY0 MPAKTUKY;

—  BBIABJSTH, CHUCTEMAaTHU3UPOBaTh, OTOMpATh M JUCCEMUHHPOBATH HOBBIE
panoHagbHble ¥ 3(PPEeKTUBHBIE MPAKTUKNA HACTABHUYECTBA.

ThHIOTOPCTBO ABIIETCS OJHUM U3 AJIEMEHTOB CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, (OpMON
COIIPOBOXACHUS MPO(ECCHOHAIIBHOTO Pa3BUTHSI IE1arOrMUeCKOro paboOTHHKA.

Tviomop [[HIIIIM [IP — wraTHBIM WIM BHEWITATHBIM CcOTpyaHUK LleHTtpa,
o0ecneyMBalOIIMi  NEPCOHANBHOE  CONPOBOXKACHHUE MEAArOrMYecKuX  pabOTHUKOB
B cUCTeME OOLIEro, CpelHEero MpoeCCUOHAIBLHOTO U JIONOJHHUTEIBHOTO 0Opa30BaHUs.
OH nmpUHMMAET aKTUBHOE Y4YacTHE B IPOLECCE MOBBIIIEHUS KBaIM(UKAIMKU (OCBOCHUS
COJIEpKaHusl MPOrpaMM JTOTOIHUTEIHHONU MPO(ecCHOHANIBHON MEePernoAroTOBKH) U POCTa
MEJarOrH4ecKoro MacTepcTBa MEAAroroB. ThIOTOP OKAa3bIBAET METOJIMYECKYIO IMOMOIIb
npu pa3paboTKe U peaan3alui HHINBUIYaTbHBIX 00pa30BaTeIbHBIX MAPUIPYTOB C YUYETOM
BBISIBJICHHBIX ~ J€(QUIUTOB  MPO(PECCHOHANBHBIX  KOMIIETCHIMH  MEJaroruueckoro
pabotHuka. OnH  obecrneuyuBaeT  COAEPXKATEIBHOE  APECHOE  COMPOBOXKIACHUE
o0pa30BaTeNbHOTO Mpoliecca, paboTaeT Mo HANPABICHUSM MEAArOrMYECKON 1eATeIbHOCTH
Ieaarora BO B3aMMOCBSI3M C KypaTOpaMH peaju3aluu NepCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM
HaCTaBHUYECTBA.

ConpoBOXKJIEHUE WHAMBUIYAJIBHOTO 00pa30BaTEJIbHOTO MaplipyTa Iejarora
MOJKET BXOAUTHh B (DYHKLMOHAJIbHBIE OOSI3aHHOCTU ThIOTOPA, KOTOPBIN JOIKEH BIIAJETh
CoJiepKaHueM TMporpaMM  (eAepaibHOIO peecTpa, HaxOIAUIMMCS B 30HE €ro
npo(eCCUOHATBPHON KOMIIETEHTHOCTH, B PErHMOHE IPOKHUBAHUSA, B 00pa30BaTENIbHBIX
OopraHm3alusx Jpyrux cyobekroB Poccuiickoit ®enepanyu, a TakkKe B OTKPBITOM
o0pa30BaTeIbHOM NPOCTPAHCTBE; 3HaTh O «TOYKAX pPOCTa» B PErHOHAIBHOW CHUCTEME
oOpa3oBaHMsI, KOTOpbIE MOTyT cTaTh 3((EKTUBHBIM pPECypcoM Mpo(heccCrHOHATBHOTO
pa3BUTUs memarora, 00 HMEIOLIUMXCS CTaKUPOBOYHBIX  IUIOLIAJKAX, pecypcax
He(opMaIbHOTO ¥ MHPOPMAIBHOTO 00pa3oBaHus (Me1aroruyeckre cooOIecTBa, KIyOsl,
KOH(pEepeHlInH, ApMapkKl HWHHOBALMUW U Jp.), KOTOpPbIE MOTYT OBITh NPEITOKECHBI
B JIOPOXKHOM KapTe B paMKax peaqu3aludyd HHIMBUIYaTbHOTO 00pa30BaTEIbHOTIO
MaplIpyTa.

Huoueuodyanvnvlii  00pazosamenvHuvlit  Mapuipym HACMAGAAEMO20 — ITO
noarocpouHass  (4-5 ;er) oOpasoBaTenbHas ~— [porpaMMa  NMpPOQECCHOHATBHOIO
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHMS IEIaroru4eckoro pabOTHUKA B pPAaMKaxX JIONOJHUTEIBHOTO
npodecCUOHaIBHOTO0 00pa30BaHus, peajuzyemMas Ha OCHOBE MOTHBHMPOBAHHOI'O BbIOOpa
0o0pa30BaTeNIbHBIX AJIbTEPHATHB.
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Anzopumm pa3pabOTKM HUHIWBUAYAJIBHOTO 0O0pa30BaTEILHOTO MapIIpyTa Kak
o0pa3oBaTeNbHON TEXHOJIOTHH MPEIyCMATPUBAET CJICTYIONTUE TTO3UITUH.

1. Camoonpeodenenue (camopeghaexcus) neoazoza — ONHMCAHHWE HACATBLHOIO,
&KemaemMoro oOpaza camMoro ce0si Kak COCTOSIBIIETOcs mpodeccHoHana B IEIIX
MPEIOTBPAIIICHUS «CJIETOT0» KOMUPOBAHUS YY»KOT'O OIbITA.

2. MMuaznocmuka (camoouaznocmuxka) OO0CHMUMNCEHUN, OOCHMOUHCME U
JUYHOCMHBIX Pecypcoé neodazoza B TEAArOrMYeCKOM KOHTEKCTE KOHKPETHOMU
oOpa3oBaTeNbHOM OpraHu3aluu (HAy4YHO-TEOPETUYECKUE, HOPMATHBHBIE ITPaBOBHIC,
mpeaMeTHO-TIpo¢eCcCHOHAIbHBIE, TICUXO0JIOTO-TIeIarOTHYECKUE (OpueHTUpPOBaHHbBIC
Ha 00YYaKOIIUXCS U UX POJIUTEIICH), MeToInueckue (coaepkanue oOpa3oBaHusl, METOIMKH
u TexHojoruu odyuenus), MKT-komnerenunu, nudpoBuszanms 00pa3oBaHus, BHEYpOUHas
¥ BOCIIUTATEJIbHAS JAEATEILHOCTD, 3JI0POBbECOCPEIKEHUE O0YUAIOIINXCS.

3.  Juaznocmuka (camoouazHocmuka) npogheccuoHanvHviX 3ampyoHeHull
u deqpuyumoe B Ie1arornieCKOM KOHTEKCTE KOHKPETHON 00pa30BaTeIbLHOM OpraHu3aluu
(HAy9IHO-TCOPETUYCCKHE, HOPMATHBHBIE IIPaBOBBIC, IPEAMETHO-IIPOGECCHOHAIBHEIC,
IICHXO0JIOTO-TIearorndeckue (OpHEHTUPOBAHHBIE HA OOYYAIONIUXCSA W HX POAHUTENCH),
MeToau4YecKue (coaep)kaHue OOpa30BaHMS, METOIUKH W TexHoJoruu oOydenwms), MKT-

KOMIICTCHIIHH, U POBHU3ALIHS oOpa3oBaHwsI, BHEYpOYHAs
1 BOCIIMTATEbHAS JEATCIIbHOCTh, 3J0pPOBheCOCPEIKECHIE 00YUAIOIINXCS);

4. Cocmaesnenue 0oposxcnoit kapmot VIOM, BKITIOUYAIONICH:

a) Tpaduk oOydeHHs TO TporpammaM JIOTOJIHHTEIHLHOTO MPO(HecCHOHAIEHOTO
o0pa3oBaHuUs;

0) ocCyIecTBIICHHE WHHOBAIIMOHHBIX JUIS JAHHOTO IeJarora MpoOHO-TTOMCKOBBIX
NEUCTBUM, pealu3yeMblX B COBMECTHOM C  OOy4YarOUIMMHCS  I€Aaroru4ecKou
NEATEIIbHOCTH;

B) yyacTde B pa3paboTKe M pealn3allud HWHHOBAIIMOHHBIX IMpPOTpaMM U
MEJIarOTMYEeCKUX MPOEKTOB; MCCIEAOBATENbCKAS JIESITEIbHOCTh, KOTOpPasi CTaHOBUTCS
HEO0OXOAMMOM 4acThIO PO eccuu;

I') KOMIUIEKC M TIOCJICIOBATEIIbHOCTh KOHKPETHBIX MEpP W MEPONPHITHH B IEISIX
JIOCTUKEHUS JKEJIaeMOro pe3yJibTaTa.

3. Peanuzayusn oopooscront kapmut (PUKCHPYIOTCS TOCTHIKCHHS IIearora Iio
KOKJIOMY W3 MEPONPHITHH B BHJIE KOHKPETHOI'O II€IarOTMYECKOr0 IPOAyKTa (MakKeT
MeJarOTHIECKUX JTUAaTHOCTUK, METOAMYECKHE PEKOMEHIAIWH, TEXHOJOTHUU, METOJIUKH,
pa3pabOTKU 3aHATHH, CIIEHAPUU BOCIUTATEJIBHBIX MEPONPHUATHA H T.J.), a TaKKe
OTpaKkaeTcsi CyObEKTUBHOE OTHOIIICHUE K JOCTUTHYTHIM pe3yJibTaTaMm.

6. Koppexmupoeka 0oposicnoint kapmoer (napaieibHO ¢ €€ peanu3amueit) —
JIOTIOJIHEHUSI U M3MEHEHUs, BHOCUMBIE B JIOPOXKHYIO KapTy MOJ BJIUSHHUEM H3MEHEHUH,
IPOUCXOJAIIUX B OOpa30BaHMM, W3MEHEHUH 3alpocoB, HMHTEPECOB M MOTpeOHOCTEH
caMOoro TIiejlarora W  Y4YaCTHUKOB  OOpa3oBaTeIbHOTO  Ipollecca  KOHKPETHOMU
0011e00pa3oBaTebHON OpraHU3aIlNH.

7. Peghnexcuenvtii ananuz rpgpekmuenocmu UOM (caMooIieHKA KaK CIIOCO0
o0yueHus, pedeKcHs Iporecca TOCTHKSHHUS U TOCTUTHYTHIX PE3yJbTaTOB IO KaKIOMY
u3 nedumuToB, pediekcHs CTeNeHH NPUOTKEHHS K JKeJaeMoMmy o0pasy Imejarora-
npodeccruonana).
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N OM mnenarora g0mkeH ObITh pacCUUTaH HE HAa IPOCTON MPUPOCT 3HAHUM, YMEHUH,
HABBIKOB, KOMIIETEHIMI, a Ha TJaBHOE MPHUOOpPETEHHE MEJAaroruueckoro pabOTHHKA —
OCMBICJIIEHUE CBOETO JIMYHOCTHOTO IIOTEHIMANd, MOTHUBALMIO K HENPEPHIBHOMY
npo(hecCHOHATEHOMY Pa3BUTHIO.

3.3. BHemiHuii KOHTYP: QeaepajbHbI YPOBEHb
1. ®I'AOY IO «Axkagnemusi MunucrepcrBa mnpocsemieHusi Poccuiickoi
Degepanum»

Ilenv Oeamenvnocmu: pa3paboTKa W COMPOBOXKICHHE NPUMEHEHHUS CHCTEMBI
(eneBoil MoOJENM) HACTABHUYECTBA IEJArOrMUECKUX PaOOTHUKOB B 0OPa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aIusIX.

3aoauu deamenbHOCHU:

—  OCYHIECTBIIAITh HMH(OPMAIIMOHHO-METOAUYECKYIO TOAJEPKKY peaar3aluu
CUCTEMBI (LIeJIEBOM MOJENH), BKIIIOUasi CO3/IaHKEe U BeleHHE MH(POPMAIMOHHOTO pecypca,
MOCBSIIEHHOTO HACTABHUYECTBY MEJAarOrMueCcKux pabOTHUKOB;

—  TPOBOAMWTH  ampoOamuil0 W  OCYIIECTBIATh  COMPOBOXKICHHWE  IIKOII,
pean3yIoNuX cucTemMy (IIEJIeBYI0 MOJIEeIh) HACTABHUYECTBA HA BCEX dTanax BHEIPCHHUS,

—  BBHINOJHATH (QYHKOHH (enepaspHOro Omeparopa peaqu3aldd CUCTEMBI
(meneBoil Mozen) HACTABHUYECTBA MPHU €€ BHEAPEHUH BO BCeX CyOBeKTax Poccuiickoit
Oenepanuuy;

—  BecTH deaepanbHbI peecTp 00pa30BaTeIbHBIX MPOTPaMM JOMOJHUTEIBHOTO
poeCCHOHANTBEHOTO Tieaarorudeckoro obpasoBanus (mamee — GPOIT JIITIO), B Tom
YHClie IO HACTABHUYECTBY;

—  TPOBOAWTH  pa3jIu4HbIe  MeponpusiTus  (BeOMHAphl,  KOH(PEPEHIWH)
110 BHEJIPCHHUIO CHCTEMBI (1I€JICBOM MOJEIN) HACTABHUYECTBA M METOIMUYECKOM MOICPIKKU
CUCTEMBbI HACTABHHYECTBA B IICJIOM.

2.  @egepaibHble  LEHTPbl  HAYYHO-METOAMYECKOT0  CONPOBOKIECHMSA
NeJaroros (Co3AaHHbIe Ha 0a3e opraHu3anMii BbICIIero 00pa3oBaHusi)

Ilenv  Oeamenvnocmu: TnpoBefeHHEe  (QYHAAMEHTAJIbHBIX W MPHUKIAJHBIX
UCCIIeIOBaHU, TpaHchep HaydyHbIX JOCTIDKEHHH M TMEPelOBBIX IEJaroruuecKux
TEXHOJIOTH B chepy 00pa3oBaHUsI.

3aoauu deamenvnocmu:

—  CHOCOOCTBOBATh  YHOPOYEHHIO  CBSI3€M  MEXKIY CHUCTEMOM  BBICLIETO
[e1arornyeckoro  oOpazoBaHusi M cucTeMaMu  oO0miero,  MpodeccrnoHalIbHOTOU
JOIOJIHUTENBHOTO 00pa30BaHMs;

—  pazpabaThiBaTh  HEOOXOAMMOE  HAYyYHO-METOAWYECKOE M Yy4eOHOo-
METOJIUYECKOE COMPOBOXKIACHHE (POPMBI HACTABHMYECTBA «IEAAror By3a (KoJUIeaxka) —
MOJIO/ION menaror 001eoopa3oBaTeIbHON OPraHu3aluNny;

—  paspalaThiBaTh IE€PCOHAIU3MPOBAHHBIE MPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA IS
MOJIOJIBIX ~ CIIELMAJMCTOB, JUIsl IENaroroB CO 3HAYUTENbHBIM CTaXeM pabOThI
U peajn30BbIBATh UX HA Kypcax MOBBIIICHNs KBAIU(UKAIIMU Ha Oa3e By3a.
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IV. Oxknpaemble (IJIAaHUPYeMbl€) Pe3yJbTAThl BHEAPEHUS U Peajin3auuu
cUCTeMbI (LleJIeBOM MO/1e/IM) HACTABHUYECTBA MeJarornieckux paboTHMKOB B
00pa3oBaTeIbHOI OPraHN3aluU U BO3MOKHbIE PUCKH

Buenpenne u peanuzauusi cuctembl (II€7I€BOM MOJENM) HAacCTaBHUYECTBA OyeT
crnocobcTBOBaTh  (DOPMHUPOBAHHIO M OOECHEUEHUI0  (PYHKIMOHUPOBAHUS  €AMHOMN
benepanbHOW CHUCTEMBI HAyYHO-METOJAMYECKOTO COMPOBOXKACHHS IEIArOrHUYeCKUX
pabOTHUKOB U yNPaBICHUYECKUX KaJpOB B YAaCTU MOAJEPKKH TEIaroroB «Ha Mecrax». B
pe3yJbTaTe BHEIPEHUS U peain3aliid CUCTEMbI (1IeJIEBOM MOJIeNii) HacTaBHUYECTBa OyIeT
co3faHa 3@ eKTrBHAs Cpe/la HACTABHUYECTBA, BKIIOYAIOIIAS:

—  HEeNpepbIBHBIA  Npo(decCHOHATIBHBI  pPOCT,  JUYHOCTHOE  Pa3BUTHE
U caMOopeau3alliio MeIarornyeckiux paboTHUKOB,

— pPOCT uMcCla 3aKpENMUBLIMXCA B MPOPECCHH  MOJOIBIX/HAYMHAIOIINUX
NEJaroros.;

—  pa3BUTHE MNPOQPECCHOHAIBHBIX MEPCHEKTUB NEAAroroB CTapiIero BO3pacTa
B YCJIOBUAX U(POBU3ALIMH 00pa30BaHUS;

—  METOAMYECKOE COMPOBOXKICHHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3allly;

—  1u¢poByI0 HHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpely HACTABHUYECTBA,

— o0o0MEeH WHHOBAIIMOHHBIM OIBITOM B cdepe MpakTUK HacTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboTHUKOB.

Jnst  oueHkn  3(QPEKTUBHOCTH  HACTABHUYECKOM  JCSATENIBHOCTH  MOXHO
PEKOMEHI0BATh MOHUTOPUHT, COCTOSIIMI U3 IBYX 3TANOB.

1) MOHUTOPHHI MpoLecca peajn3aluy MepCOHAJN3NPOBAHHON MPOrpaMMbl
HACTABHUY€CTBA, KOTOPBI OLIEHUBAET:

—  pe3yJbTaTHUBHOCTh  peaju3alldd  [EePCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOrPAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOIINE PUCKH;

— 3((EeKTUBHOCTh peanu3ali 00pa30BaTeNIbHBIX U KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HAaCTaBJIIEMbIM;

— IPOLEHT 00YyYaroMXCcsl HaCTaBIIeMOro, ycnenHo npoieammx BITP/OT'DS/ElD;

— IMHAMHKY yCIIEBAEMOCTH 00yUaIOLIUXCS;

— IUHAMUKY y9acTHs 00y4JaroIUXCs B OJMMITHAAAX;

— COIMATBHO-TTPOPECCUOHAIBHYIO aKTUBHOCTh HACTABJISIEMOTO U JIp.

2) MoOHUTOPUHT BJIMSAHUSA NePCOHATU3UPOBAHHOM NpOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA HA BCeX ee YYACTHUKOB.

Pe3ynpraToM  ycHemrHoW — pealv3aluu  [EePCOHAIM3UPOBAHHOW  IPOrpPaMMBbl
HACTAaBHUYECTBA MOXKET ObITh PU3HAHO:

— yayuuieHue oOpa3oBaTeNbHbIX pe3yJbTaTOB W Yy HACTaBIsIEMOro, U Yy
HACTaBHUKA;

— TIOBBIIIEHHE YPOBHS MOTHMBUPOBAHHOCTM M OCO3HAHHOCTM HAaCTaBJISEMBIX B
BOIPOCAX CaMOPa3BUTUA U TPO(HECCHOHATEHOTO CaMOOOPa30BaHMS;

— CTENEHb BKJIOYEHHOCTH HACTAaBISIEMOTO0 B WHHOBALMOHHYIO JAESITEIbHOCTD
LIKOJIBI;

— KauecTBO M TEMIIbl aJanTalliid MOJIOJ0T0/MEHEE OIMBITHOIO/CMEHUBIIETO MECTO
paboThI CrieUaIMCTa HA HOBOM MecTe padoThI;
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—  yBeIMYEHHME 4YHCIa IEJaroros, IUIAHUPYIOIIMX CTAaTh HACTABHMKAMH U
HACTaBIISEMBIMH B OIKaiineM Oy yIneM.

[Ipy BHEAPEHMM W peaIM3alUM CUCTEMBI (LEJEBOM MOJENM) HAaCTaBHUYECTBA
IIEIarOrMYECKUX PaOOTHUKOB B 0OPA30BATENBHBIX OPTaHU3ALKUAX 603MOJICHbL ClEOyIouUe
pucku®,

1.  OTcyTcTBHE y YaCTH IEAATOrOB BOCIPHATHS HACTABHUYECTBA KAK MEXAHU3MAa
po(ECCHOHANTBLHOTO POCTA MEAArOrOB.

2.  BbIcokas Harpy3ka Ha HACTABHUKOB U HACTaBJIAEMBIX.

3. Hu3skasg MOTHBAIMS HACTABHUKOB.

4. HenocTaTo4HO BHICOKOE KA4eCTBO HACTABHMYECKOM JEATENLHOCTH H
(GopManu3M B BHIIOIHEHHU (DYHKIMI HACTABHHKA.

5. Hu3skasg MOTHBAIMS HACTABJIAEMBIX, MX CTPEMIIECHHE IIPOTHBOIOCTABUTH CEOS
«KOCHBIM» HACTABHUKAM U UX MHOTOJIETHEMY OIBITY.

6. Hwuskas crTemeHbp B3aMMOJEHCTBUS BCEX DIEMEHTOB JBYXKOHTYPHOM
CTPYKTYPBI CUCTEMEI (LIEICBOM MOJIENIN) HACTABHMYECTBA.

0 cucTeMe MUHMMHM3ALUK PHCKOB 00J1ee OAPOOHO FOBOPHUTCS B 1.6 METOIMUECKUX PEKOMEH AL [0 BHEAPEHHIO
(IpUMEHEHHI0) CUCTEMBI (IIEJICBOM MOICIN) HACTABHIYECTBA MEIArOTMYCCKUX PAaOOTHUKOB B 00PA30BATEIBHBIX OPraHU3AIUIX
(ITpunoxenue).
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BBenenue

HacTosiiue Meroguyeckue peKOMEHAAIMY 10 BHEAPEHUIO (IPUMEHEHUIO) CUCTEMBbI
(umenmeBoil MoJenM) HACTAaBHUYECTBA IMEJArormuecKux pabOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX
OpraHM3alusIX pa3paboTaHbl C LEIbI0 OKa3aHHs MPAKTUYECKOW MOMOINM B OpraHU3alluU
CHUCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA IIE€JaroroB B 0Opa30BaTENbHBIX OpraHu3alusix oOIIero,
cpenHero npogecCHOHaIbLHOr0, AOMOJIHUTEIBHOTO 00pa30BaHMUsL.

Metoauyeckue peKOMEHIAMU O00ecleynBaloT 00pa3oBaTelbHbIE OpraHU3aluu
UHCTPYMEHTApUEM 110 BHEAPEHUIO U MPUMEHEHUIO CHUCTEMBbI (LIEJIEBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alMAX, OMNPEAENSIOT BHIBI U  (HOPMBI
HACTaBHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTb, MTpaBa U O0S3aHHOCTHU, a TaKKe (PYHKIIUU pa3IUYHBIX
YYaCTHUKOB TIpOlleCCa HACTABHUYECTBA, METOJMKY OpTraHM3allMd HAaCTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTeNIbHbIX OPraHU3ALUSX.

MeTonnueckre peKOMEHIAIUU MO3BOJIAT PYKOGOOAUWUM U AOMUHUCHIPAMUBHBIM
padomuukam o6pa3oBaTEIbHBIX OpPraHU3aIUI:

— HCHOJb30BaTh HEOOXOIMMOE HOpPMAaTHBHOE TIPaBOBOE U pa3paboTaTh
OpraHU3aIMOHHO-TIPAaBOBOE 00ECIeYeHrE AJIs1 BHEAPEHUSI CUCTEMBbI (LI€JIEBOM MOJEIH)
HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB B 00Pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALINAX;

— BBIpab0OTaTh YHU(PUIIUPOBAHHBIE MOIXO/bI K OPTaHU3ALMN U UCIIOJIb30BAHUIO
TEXHOJOTMM  HACTABHMUYECTBA B  OTHOLIEHUM  MEAArOTHYECKHMX  PaOOTHUKOB
00pa30BaTeNbHBIX OPTaHU3ALIHIA;

— UWHULMUPOBATh MPOLECC HACTABHUYECTBA MEJArOrMYecKuX pabOTHUKOB
B 00pa30oBaTeibHBIX OpraHU3allUsSX Ha HOBOM JTame pPa3BUTHS OTECYECTBEHHOTO
o0Opa3oBaHUs.

[Ipy BHeapeHMM W NOPUMEHEHMHM B  COOTBETCTBUUM C  METOJAMYECKUMU
PEKOMEHJAlMAMM CUCTEMBI (1IEJ€BOM MOJIeNIN) HACTaBHUYECTBa B cyObekTax Poccuiickoi
@denepaiid MOTYT BHOCUTHCSI JOTOJHEHUS C Y4YE€TOM pErHOHATIbHOM creuupuKu
U MMEIOIIEICS HOPMAaTUBHOM MPaBOBOM 0a3bl B chepe HACTaBHUUECTBA MENArOTHUYECKHX
pabOTHUKOB, KaapOBOTO MOTEHIIMAa 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alny U HapabOTaHHOTO
OTIbITa peannu3alii HaCTABHUYECTBA M1Earoros.

Ha ocHoBe Meromnyeckux peKOMeHAAlMi 0Opa3oBaTeIbHBIE OPraHU3AIMH MOTYT
pa3pabaTeiBaTh COOCTBEHHBIE PEKOMEHAAINH, TMOJOXKEHHS, IPOrpaMMBbl IO OpPTaHU3alUU
Y Pa3BUTHIO CUCTEMBI (1I€JIEBOM MO/IENIN) HACTABHUYECTBA MEJarOrMueCKuX pabOTHUKOB.

1. HopMaTuBHOe NMpaBOBOe U OPraHU3ALMOHHO-METOJAUYECKOe olecmeyeHue
BHeJlpeHusi (IpUMeHeHHs) cUucTeMbl (LeJeBOl MOJe/ M) HACTABHMYECTBA
neJarornyecKux padoTHUKOB B 00Pa30BaTEIbLHBIX OPraHU3anusIX

1.1. HopmaTtuBHOe mnpaBoBOe olOecrneuyeHue BHeAPeHUsT (NMPUMeEHEHUSs )
cucTeMbl (LIeJIeBOM MO/1eJI) HACTABHHUY€ECTBA
BBuay orcyrcTBUs B HacTosIiee BpeMs pa3paOOTaHHBIX MPABOBBIX MEXaHHU3MOB
OpraHW3alMi HACTABHUYECTBA MEAArOTMYECKUX PaOOTHHKOB B CHCTEME OOpa30oBaHUS
U B IIEJIIX MUHUMH3AIMU PUCKA HEPABOMEPHOTO HOPMOTBOPUYECTBA 00Opa30BaTEIHLHBIMU
OpraHu3alUsIMU PEKOMEHYETCSI UCIIOJIb30BATh UMEIOIIHUECS MPABOBBIE BO3MOKHOCTH TSI
PETyIUPOBaHMS HACTABHUYIECKOM NESITEIILHOCTH TIEAAarOrnaecKuX pabOTHUKOB.



Baxwnelilnee HOpMaTUBHOE NPABOBOE YCIIOBHE OCYIIECTBIEHUS HACTABHUYECKOU
JESATETPHOCTH TEeNaroTHYeCKUMU pabOTHUKaMH B 00pa30BaTEeIbHON OpraHu3aIui —
BBITIOJITHCHHE WMH JIOTIOJTHUTEIBHBIX OOS3aHHOCTEH MO HACTABHUYECTBY, HE BXOJISAIIUX
B UX JOJKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, Ha JOOPOBOJILHON OCHOBE M 32 JIOMIOJTHUTEILHBIE MEPBI
crtuMyiupoBanusa.  IlpenmycmarpuBaercs — nucbmennoe  coznacue  HACMAGHUKA
Ha 6bINOHEHUE HACMABHUYECKUX 00A3aAHHOCHell, 2 TAK)KE HEOOXOIUMOCTb HOJIyYeHUs
HUCOMEHHO020 CO2NACUA Nedazocuiecko20 padoOmHUKA Ha 3aKpenieHue 3a HUM
HacmaeHuKa.

Brinonnenne negarortdeckKuMu  paOOTHUKAMHU  JTOTIOJHUTENBHOM  palbOoThI
0 HACTABHUYECKOM  JEATEIBHOCTH  PETYJHUPYETCA  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,
JOTIOJTHUTENbHBIMUA COTJIAIIEHUSIMU K UX TPYAOBOMY JIOTOBOPY, MOJOKEHHUEM 00 oruiaTe
TpyZla, UHBIMU JIOKAIbHBIMA HOPMATHUBHBIMU aKTaMH OOpa30BaTEIbHOW OpraHu3aluu
B COOTBETCTBUU C TPYJOBBIM 3aKOHOAATEIBCTBOM.

Tak, B coorBercTBUUM cO crTatheil 129 TpynoBoro konekca Poccuiickoit
denepanun’ 3a BBHIIOIHEHHE MIEJATOTHYECKMMHU PAOOTHUKAMM JOMOJIHUTENLHOM PabOTHI,
HE BXOJIAMEH B WX JOJKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, B TOM YHCJI€ K HHUM MOXET OBIThH
OTHECEHa paboTa TO HACTABHUYECTBY, MPEAYCMOTPEHBI KOMIICHCAITMOHHBIC U
CTUMYJIUPYIONIUE BBITUIATHI, KOTOPHIE BKIIOYAIOTCS B 3apa0OTHYIO IUlaTy Tpyna
pabotuuka®. B coorBercTBMM co crathedl 144 TpymoBoro koxekca Poccuiickoii
Oenepanuu «CrcTeMbl OTUTATHI Tpyaa (B TOM 4uciie Tapu(HbIE CUCTEMBI OTUIATHI TPyAQ)
pPaOOTHUKOB TOCYAAPCTBEHHBIX W MYHUIMNAIBHBIX YUPEKACHHUI» COOTBETCTBEHHO
YCTaHaBJIMBAKOTC:

KOJUIEKTUBHBIMU JIOTOBOPaMH, COIJIAIIEHUSIMH, JIOKaJIbHBIMM HOPMATHUBHBIMU
aKkTaMM B COOTBETCTBMHM C (eJepalbHbIMU 3aKOHAMU M WHBIMA HOPMAaTHBHBIMU
IpaBOBBIMU akTaMu Pocculickoint Oenepanunu;

3aKOHAaMU UM WHBIMHU HOPMAaTHBHBIMHM IPABOBBIMH aKkTaMu cyObeKTOB Poccuiickoi
Oenepanuu;

HOPMATUBHBIMM TPABOBBIMU aKTaMH OPraHOB MECTHOTO CaMOYHNpaBJICHUS
(ITomoxxernem 00 ortate Tpynaa, [lomoxkeHrnemM 0 MaTepruaabHOM CTUMYJIUPOBAHUN ).

B Ko1eKTUBHOM JOTOBOPE MOTYT YCTAHABIMBATHCS JILIOTHI M MIPEUMYIIECTBA JIJIst
PaOOTHUKOB, TOTIOJTHUTEILHBIE MEPHI COITMATBHON MOACPIKKH, TbIOTHI U TAPAHTUH, B TOM
YHCIie U3 CPEACTB 00pa30BaTENbHOM OpraHu3aluy.

[lopsimok © ycloBUSA TMOJYy4YEHUSI HACTABHUKAMH BBIIUIAT KOMIICHCAIIMOHHOTO
Xapakrepa MOTYyT 3akpermsiteess B [lookeHnn o0 CcHCTEME  HACTaBHUYECTBA
nearoruyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNIbHOM OpraHu3alldd, APYTUX JIOKAJTbHBIX
aktax, a Takxe B [lonokeHun 00 yCTAaHOBJIEHUU CHUCTEM OIUIATHI TpyJa paOOTHUKOB
oOpa3oBaTeNpbHON  OpraHu3aldy, YyCTaHABIMBAEMOM  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,

5« Tpymosoii kopekc Poccuiickoit @enepanum» ot 30.12.2001 Ne 197-@3 (pen. ot 22.11.2021) (¢ u3M. 1 101, BCTYIL B CHIIy C
30.11.2021)

®3apabornas miarta (ommara TpyAa paOOTHHMKA) — BO3HATPAXKICHHE 3a TPy B 3aBHCHMOCTH OT KBaIU(HKAUU PaOOTHHUKA,
CJI0)KHOCTH, KOJIMYECTBA, Ka4eCTBA U YCJOBUH BBIMOJIHICMON pabOTHI, a TAKXKE KOMIICHCALMOHHBIC BBHIIIATHI (JOIUIATHI U
HAI0aBKM KOMIICHCAIIMOHHOTO XapaKTepa, B TOM YHCIE 32 paboTy B YCJIOBHUSX, OTKJIOHSIOIIMXCS OT HOPMAJBHBIX, pa0doOTy B
0COOBIX KIMMATHYECKUX YCIOBUSIX U HAa TEPPUTOPHSX, MMOJABEPTIIUXCS PAJUOAKTHBHOMY 3arpsA3HCHUIO, U UHbIE BbINJIAMbL
KOMNEHCAYUOHHO20 XapaKmepa) u CmuMyaupyouue euiniamol (OONIamsl U HA00ABKU CIMUMYIUPYIOWE20 XapaKmepd, npemuu
U UHbLE NOOWPUMENbHBIE GbINIANDbL).



COrJIallleHHEM, JIOKaJbHBIMU HOPMATUBHBIMU aKTaMHU B COOTBETCTBUHU C (helepalbHbIMU
3aKOHAaMH ¥ MHBIMH HOPMAaTUBHBIMH IPABOBBIMU akTamu Poccuiickon @enepanun.

B cootBerctBuu ¢ mynkToMm 1.2. mpukaza Munobpuayku Poccuu ot 11 mas 2016 1.
Ne 536 «O6 ytBepxknenun OcobeHHOCTEN pexnuma pabodero BpeMeH! U BpEMEHHU OTJbIXa
NeJarornyeckux U MHBIX paOOTHUKOB OpraHU3alui, OCYIIECTBISIONNX 00pa30BaTebHYIO
AesTeNbHOCThY (Hanee — mpuka3 Ne 536) pexum pabouero BpeMEHU U BPEMEHHU OTJbIXa
neJarornyeckux pabOTHUKOB M HHBIX pPaOOTHUKOB OpTraHU3allid yCTaHaBIUBAETCS
OpaBWJIaMH BHYTPEHHErO TPYAOBOTO paclopsiika B COOTBETCTBUM C TPYIOBBIM
3aKOHOAATEIBCTBOM C YUETOM:

pexrMa IeSITENbHOCTH OpTraHn3alnu,

POJOJKATEILHOCTH pabouero BpPEMEHM WM HOPM 4YacoB MeJarornyeckou
paboThI 32 CTaBKY 3apabOTHOM IJIaThl,

obbema akTuyecKod y4eOHOM (TPEHUPOBOYHOM) HArpy3ku (Ieaaroruvyeckomn
paboThl) MEeNaroru4eckux paOOTHUKOB, OMPEAENEMOTO B COOTBETCTBUU C IPUKA30M
Munob6puayku Poccun ot 22 nexabpst 2014 1. Ne 1601 «O mpoaomKuTeIbHOCTH pabodero
BpeMEeHH (HOpMax 4YacoB MEAarornyeckoil paldoThl 3a CTaBKYy 3apabOOTHOM TIAThI)
NeJarornyeckux pabOTHUKOB U O TOPSAAKE ONpeneieHus y4eOHOM  Harpys3ku
neJarornyeckux pabOTHUKOB, OTOBApUBAEMOM B TPYJOBOM JOTOBOpE» (Iajnee — MpuKa3
Ne 1601), Bpemenu, HeOOXOAMMOTO Ui BBINOJHEHUS BXOASIIMX B pabouee BpeMms
NeJarornyeckux padOTHUKOB B 3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEeMOM MMM JIOJDKHOCTH HHBIX
IPEAYCMOTPEHHBIX KBTI (PUKALIMOHHBIMU XapaKTepUCTUKAMHU JOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEM, a TakXke BPEMEHHU, HEOOXOAMUMOTrO JJi BBIMOIHEHUS IMEJaroru4ecKuMu
pabOTHUKAMU W WHBIMU PaOOTHUKAMH JOIMOJHUTENIbHOW paboThl 3a JOTOJHUTEIBHYIO
OIUIATY IO COTJIAIIEHUIO CTOPOH TPYAOBOTO AOTOBOPA.

B cootBerctBuu ¢ myHkToM 2.3. mpuka3za Ne 536 apyras 4acTh megaroru4ecKoi
paboThl, BBINONHSAEMAss C MX MHUCbBMEHHOTO COIVIacHUs 3a JIONOJIHUTEIbHYIO OIUIaTy,
peryiupyercs IJIAaHAMH M TpauKamMy OPraHM3alUM, YTBEP)KIAeMbIMHU JIOKaJIbHBIMU
HOPMAaTHBHBIMM aKTaMU OpPraHU3allMM B MOPSJAKE, YCTAHOBJIEHHOM TPYJIOBBIM
3aKOHO/JATEIbCTBOM, — BBINIOJIHEHHWE OOS3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C y4acTHEM B paboTe
MeJarOTUYECKUX  COBETOB, METOAMYECKHMX COBETOB (0OBeamHEHUI), paboTo TIO
NPOBEJECHUIO  POAUTEIBCKUX  cOOpaHHii, a Takke TPYAOBbIM  J0rOBOPOM
(IOMOJIHUTEJIBHBIM  COTJIALIEHHEM K TPYyAOBOMY JOrOBOPY) — BBIIOJIHEHHE
C MUCBMEHHOTO COTJIACHS JOMOJHUTENIbHBIX BHUIOB pabOT, HEMOCPEACTBEHHO CBSI3aHHBIX
¢ 00pa3oBaTeNbHON AESITENbHOCTBIO, HA YCIOBHUSX JOMOJHUTENBLHON OIIIAThI (KJIacCHOE
PYKOBOJICTBO; MPOBEpPKa MHUCbMEHHBIX paldOT; 3aBelOBAHME YYEOHBIMH KaOWHETaMH,
nabopaTopusMH,  MacCTEepPCKUMHU,  y4e€OHO-OMBITHBIMM  YYacTKaMH;  PYKOBOJCTBO
METOJIMYECKUMHU OOBEIMHEHUSIMU; JIPYTUE JOMOJHUTENbHbIE BHIBI pabOT C yKa3zaHUEM
B TPYJIOBOM JIOTOBOPE MX COAEPIKaHUs, CPOKA BHIMIOJHEHUS U pa3Mepa OIJIaThI).

[Tpuka3 Ne 1601 npeaycmaTpuBaeT BKIOUEHUE B pabouee BpeMs MOHITHUS «Apyras
neJaroruyeckas paborta, IPEeLYyCMOTPEHHAS TPYIOBBIMU (IOMKHOCTHBIMHU)
00s3aHHOCTSIMU U (WJIM) MHANBUAYAIBHBIM IIJIAHOM, — METOJAUYecKas...» (MyHKT 1.), a
TaK)Ke IMyHKTOM 6.5. COOTHOIIEHHE Yy4eOHOW HAarpy3KH MeAarorn4eckux paOOTHUKOB,
YCTAaHOBJICHHOW Ha Yy4Ye€OHBIH TOJ, H JPYroil NESTeIbHOCTH, NPEeIyCMOTPEHHOMN
JTOJDKHOCTHBIMUA ~ OOSI3aHHOCTSIMU ¥ (WIHM) WHAMBUIYAJIbHBIM TUTAHOM  (HAYYHOM,
TBOPYECKOU, UCCIIETOBATENBCKOM, METOAUYECKOM, TOATOTOBUTEIIBHOM, OPTAHU3ALMOHHOM,
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JTMAarHOCTUYECKOM, JIeueOHOM, SKCIIEPTHOM, MHOM, B TOM YHCJI€ CBSI3aHHOU C TTOBBIIIIEHUEM
cBOEro NmpoeCcCHOHAIBHOTO YPOBHS), B IpejeiaaX YCTaHOBICHHOMW IPOJIOIKUTEILHOCTH
pabodero BpPEMEHH, OIPEACSIACTCS JIOKAIbHBIM HOPMATHBHBIM aKTOM OpraHU3allid B
3aBUCUMOCTH OT 3aHUMAEMOU JTIOJDKHOCTH paOOTHHKA.

1.2. HopmaTuBHOe MPaBOBOE U OPTraHNU3ALMOHHO-METOAMYECKOe o0ecreyeHue
peaju3alMd CUCTEeMbI (1[eJIeBOM MO/JeM) HACTABHMYECTBA B pPaMKax
o0pa3oBaTe/IbHOM OPraHu3alun

1.2.1. JlokaibHble HOPMATUBHBIE MPABOBBIE aKThl, 00ECTICUMBAIOIINE PEATU3ALIUIO
cUcCTeMBI (11eJIeBOM MO/ ) HACTAaBHUYECTBA

Peasm3auus cucreMbl (1eJ1eBOii MOJeJM) HACTaBHUYECTBA IIEAarOTHYCCKUX
pabOTHHUKOB B O0pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3ANMAX NPeAycMaTPpUBAaeT pa3padoTky,
yTBep:KAeHHEe ¥ BHeJApPeHHe JOKAJIbHBIX aKTOB 00pa3oBaTejbHOH OpPraHM3aluM B
chepe nactaBHUUECTBA’.

OcHOBHBIE HOPMaTHBHBIC IPABOBBIC aKThI, KOTOPHIE MOTYT OBITH pa3paboTaHbI
o0pa3oBaTebHON OPraHN3aIuCH:

v' Tlpuka3z «O6 yTBEPKIECHUHU IIOJIOKEHUS O CUCTEME HACTABHUYECTBA € JarOrMYeCKUX
pabOTHUKOB B 00Opa30BaTeNbHOW OpraHu3anum» (C TpriIoKeHusMu: [lojoxeHue
O CHCTeME HAaCTaBHUYECTBA TIEarOTHYECKMX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOMU
opranusanun’, JlopoxkHas kapra (IUIaH MEPONPUATHI) 10 peanu3anuu [lonoxeHus
O CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA TIEarorH4YeCKMX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOU
OpraHu3aIyn’).

v' Tlpuka3(bl) O 3aKpeIVICHHH HACTAaBHUYECKUX Iap/TPYII ¢ MHUCbMEHHOIO COTJIACHS
MX YYaCTHUKOB Ha BO3JI0KEHHNE HA HUX JOMOJHUTEIBHBIX 00s13aHHOCTEH, CBA3aHHBIX
C HACTABHMYECKOM JeATeNbHOCTHIO,

JIOTIOJTHUTEIPHO ~ PEKOMEHIYETCSl 3aK/IIOYCHHE COMIAICHHWS O COTPYJIHUYESCTBE

c npyrumu oOpaszoBarenbHbIMU opranm3anusmu, ¢ HUIIK, HWPO, 1IHIIIIM IIP B

pETHOHE,

v\ CmaskcupoeouHbIMU  RAOWAOKAMU, 0OPA306AMENbHbIMU  OP2AHUZAYUAMU  6bICULE2O0
U cpeoHe20 npogeccuoHarbHo2o0 00pPA308aHUs, Peanu3yIWUMU 00pazoeamevbtbie
npocpammvl nO Hanpasienutro noocomosku «Obpazoeanue u nedazozuyecKue
HAYKU»,

v’ coyuanvrbimu napmuepamu, 0buecmeenHbLMU npogeccuonanvbHbiMu
00beOUHEeHUAMU (accoyuayuimu) u OpyeuMu opeaHu3ayusMu, 3aMHTEPECOBAHHBIMU
B HACTAaBHUYECTBE MEAarornIecKux paboOTHIUKOB 00pa30BaTeIHbHON OpraHU3aIiH.

7 B cootsercTBuM co cT. 28., m.1 @3 ot 29.12.2012 Ne273-®3 06pa3oBarenpHas OpraHu3alus obNagaeT aBTOHOMUEH, o
KOTOpPOH MOHMMAETCSI CAMOCTOSITENIbHOCTh B OCYIIECTBICHHN 00pa30BaTEIbHOM AEATEILHOCTH, B TOM 4YHCIE B pa3paboTKe n
MPUHATHH JOKAIBHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB B COOTBETCTBHH ¢ HacTosmuM PenepasbHbIM 3aKOHOM, HHBIMH HOPMAaTHBHBIMU
npaBoBEIMU akTamu Poccuiickoit deneparyuu 1 ycTaBoM 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alyy.

$[Tpunoxenue 2 - TlpuMepHOE MOJIOKEHNE O CUCTEME HACTABHUYECTBA M€1arOrHYECKUX PaOOTHUKOB B 00pa3oBaTebHOM
OpTraHU3aIHH.

° Tlpunosxenue 1 - [pumepHas nopoxHas kapra (IJIaH MEPOTPUATHIA) 110 peanusanuu [10J0kKeHHsS O CHCTEME HACTABHUYECTBA
Helarort4eckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON OpraHnu3alyy.

“Ipu nanuunu B JaHHOI 00PA30BATEILHOI OPraHU3ANMY MEIATOTHYECKUX PAOOTHUKOB, HY KA IMIUXCH B
HaCTaBHHKe.



1.2.2.  OpraHu3alMOHHO-METOAMYECKOe U  HMH(POPMAIMOHHO-METOINIECKOE

oOecrieueHne peain3arii CUCTEMBI (I11€JIeBOI MOJIEJIN ) HACTaBHUYECTBA

Opzanuzayuonno-memoouueckoe oodecneuenue peann3ali CUCTEMBI (LI€JIEBOM
MOJICJI) HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTENHLHON OpraHU3AMK NPU HAIWYUU TEJaroros,
KOTOPBIX _HEOOXOJMMO BKJIIOYUTHL B HACTABHUYECKYI) JCSATEIbHOCTh B KA4eCTBE
HACTaBJISEMbIX, IPEINOJIATAET CIACAYIOIINE BUIbI ACSTEIbHOCTH:

—  (QopMupoBaHue Map/Tpymnn «HACTABHUK — HACTABIISIEMbIN» C COCTaBICHUEM
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA JIJIsl KOHKPETHBIX Map/Tpymi;

—  TIOBBIIICHUE KBATH(UKAIMA HACTABHUKOB MO COOTBETCTBYIOIIEH Mporpamme
JOTIOJIHUTENBHOTO Mpo(eccnoHaNIbHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM YHCJIE BO3MOXHO Ha 0Oasze
OI'AOY IO «Axamemus MunnpocBemenus Poccum» w/mim 1o mporpammam
COOTBETCTBYIOIIEro mpodmis u3 yucia mnporpamm deneparpHOTO peecTtpa Iporpamm
JIIIIO;

—  pa3paboTka MaTepHaJioB AaHKETHUPOBAHMS NIl  OLEHKM pealu3aluu
NEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ MPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA  C  1IEJIbIO  BBISIBICHUS
npodeccuoHanbHbIX 3aTPYJHEHUN TMENarorn4eckux pabOTHUKOB (B TOM  4HCIE
MOJIOIBIX/HAYMHAOLIUX MeAaroros)!!;

—  pa3paboTKa METOJIMYECKUX MATEPUAJIOB J1JIs HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO;

—  pa3paboTKa IUIaHOB YYacTUs B MEXIIKOJbHBIX WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTAX
HACTaBHUKOB BMECTE€ C HACTaBIIIEMbIMH, BOBJICUCHHS UX B MCCIEAOBATEIbCKYIO0 U
AHAIMTUYECKYIO IEeSITEIbHOCTD;

—  MOJrOTOBKA MOJIO)KEHHS] U UHOM JOKYMEHTAIlMU O MPOBEICHUH KOHKYPCOB Ha
JY4IlIEero HaCTaBHUKA, KOHKYPCOB HACTABHUYECKUX Tap;

— TOMONIIb  MOJOJBIM  MejaroraM B  MOArOTOBKE K  y4acTUIO B
npo(decCHoHANBHBIX KOHKYpPCaX;

—  opraHuzanus oOMeHa 1e1aroriyeCKUM U HaCTaBHUYECKUM OTbITOM;

—  OpraHM3allMOHHO-METOAMYECKass IOMOIIb HACTABISIEMbIM B MyOJUKAIUMU
cTaTell Ha pa3InyHbIX HU(POBBIX pECypcax, B METOJUUYECKOM JIUTEpaType U Tp.

Ilepconanu3upoBaHHasi NpPorpaMMa  HACTABHHYECTBA  I€JIarOTUYECKUX
PabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpPTaHU3AIUIX:

— SBISIETCS KpaTKOCpo4HOU (0T 3 mecsueB A0 | roma, mpu HEOOXOIUMOCTH
MOXET OBITh MPOJJICHA);

— co3MaeTcs JIsl KOHKPETHOM Mapbl/TpyNiibl HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX;

— pa3pabaThiBa€TC COBMECTHO HACTABHUKOM W  HACTABISIEMbIM, WJIHU
HACTaBJISIEMbI 3HAKOMUTCS C pa3pabOTaHHOW HACTaBHUKOM MPOTrpamMMoin
(BO3MOKHO, B TMPUCYTCTBUU KypaTopa WIM 4YJI€HA METOJAUYECKOro
00beIMHEHUS/COBETA HACTABHUKOR).

[Tepconanu3upoBaHHas MporpaMMa HaCTaBHUYECTBA BKIIIOYAET omHcaHue (opM U
BUJIOB HACTaBHUYECTBA, YYAaCTHUKOB HACTABHMYECKOW JESTENbHOCTH, HAaNpaBICHUs
HACTAaBHUYECKOM NIESITEIbHOCTU U MEpPEUYeHb MEPONPUATHMA, HAIEJICHHBIX HAa yCTpaHEHUE

1Cwm. 1.4 «3aBepienre IporpaMM HACTABHMYECTBA IIEAArOTMYECKUX pabOTHUKOB. OLEHKA PE3YIbTATUBHOCTH 1
3¢ EeKTHBHOCTH peaIn3alii HACTABHHYECKUX TPOTPAMM)»



BBISIBJIEHHBIX MNPO(EeCCUOHATBHBIX 3aTPyAHEHUN HACTaBIIIEMOrO0 M Ha MOAJEPKKY €ro
CHJIBHBIX CTOPOH.

B nosicHUTEJBbHOM 3alMCKe MEPCOHAIM3UPOBAHHOM IPOTrPaMMbl HACTaBHUYECTBA
OTIPE/IETISAIOTCA KOHKPETHBIE MapaMeTphl B3aUMOJICHCTBUSI HACTABHMKA U HACTABIIIEMOIO
(Ha WMHAMBUAYATbHOM WM TPYMIIOBOM OCHOBE): OMHMCAaHWE MPOOJIEMBI, IENU U 33Ja4u
HACTaBHUYECTBA, ONHMCAHHE BO3MOXHOIO COJACpKAHMS JEATEIbHOCTH HACTaBHHUKA
U HACTaBISIEMOTO, CPOKHM pealu3alliyd MpOoTrpaMMbl HACTaBHHUUYECTBA, MPOMEKYTOUHBIC
U TUIAaHUPYEMbIE PE3yJbTaThl, PACIHUCAHUE BCTPEY, PEXUM paldOThl (OHJIAHH, OYHBIM,
CMEIIIaHHBIN), YCIOBUS 0OYUYEHHUS U T.]I.

BaXHbIM KOMIOHEHTOM MEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
ABJISIETCS TJIAaH MEPONPHMATHHA, B KOTOPBIX OTPAXKAIOTCSI OCHOBHBIE HAaIpaBiICHUS
HACTAaBHUYECKOM  JesATeNbHOCTH, TpeOyrolme o0co0Oro BHHUMAHHUS  HACTaBHUKA
B IMEJarOTMYECKOM KOHTEKCTE KOHKPETHON 00pa3oBaTeNbHON oOpraHu3aluu (Hay4yHO-
TEOPETUYECKHE, HOPMATUBHbIE IMPaBOBBIC, MPEAMETHO-MPOPECCHOHATBHBIE, TICUXO0JIOTO-
neJaroruyeckue (OpUueHTHPOBAaHHbIE HA OOYyYarOIIMXCSl U UX POAMTEIIEH), METOIHYECKHUE
(comepkanme oOpa30BaHUs, METOIUKH M TexHojoruu odOyueHus), MKT-kommerenmum,
nupoBuzanys  o0pa3oBaHUS, BHEYpOUYHas H  BOCIHTATENbHAs  JAESITEIBHOCTD,
3I0pOBheCOEepeKEHNE 00y IAFOITIXCSI.

3mech Ke TpeIararoTcs  KOHKPETHbIE Mepbl M (OpPMBI  MEpONPHUSATHI
0 YCTPAaHEHUIO NPOPECCHOHATBHBIX 3aTPyJHEHUN HACTaBISIEMOrO, YKa3bIBalOTCS
OpUEHTHUPOBOYHBIE CPOKU JOCTHXKEHHS MPOMEXKYTOUHBIX W KOHEYHBIX (I JaHHOU
IpOrpamMMbl HACTABHUYECTBA) PE3YJIbTATOB.

[Ipy HEoOXOAMMOCTH KypaTop peau3alii MEePCOHAIU3UPOBAHHBIX MPOTrpamMMm
HACTaBHUYECTBA COBMECTHO C HACTABHUKOM BHOCHUT M3MEHEHHS B MPOrpaMMy WIIM IJIaH
MEPOIPUATUNA, B TOM YUCIIE MO BOIPOCY €€ MPOJIJICHUSI UM COKPAIIEHHs] CPOKOB B Cliydae
000I0JTHOTO JKEJIaHUsI KaK CO CTOPOHBI HACTABHHKA, TaK U CO CTOPOHBI HACTAaBJISIEMOTO.

Hughopmayuonno-memoouueckoe obecneuenue cuctembl (LIEIEBONM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA PEATU3YETCS C MOMOIIBIO:

—  obunmanbHOTO caiita 00pa3oBaTeILHON OpraHN3allnu;

—  y4acTus IEeJaroroB B CETEBBIX MPEJAMETHBIX COOOIIECTBAX;

—  OpraHM3aldd JIOCTyNa B BHUpTyalbHble OHUOJIMOTEKH, B TOM YHCIE
OMOIMOTEKN METOAMYECKON JTUTEPATYPHI;

—  CETeBOr0 B3aUMOJECHCTBUS 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aluid H JPYrux
CyOBEKTOB B paMKax OpraHH3alUd €IUHOTO0 MPOCTPAHCTBA HACTaBHUYECTBA,
NPOABMKEHUSI IEJATOTMYECKUX U HACTABHUYECKUX MPAKTHK U OMBITA.

2. Bueapenue (mpuMeHeHHE) CHUCTEMbI (IeJIeBOM MO/Ie/IM) HACTABHUYECTBA B
o0pa3oBaTeJIbHBIX OPraHU3alMsIX

2.1. OcHoBHbIE JTanbl BHeApeHHMsI (MPUMEHEHMS]) W PeaU3aAlMUM CHUCTEMBI
(mesieBOii MoOJ€/IM) HACTABHMYECTBA MeJArOrM4ecKuX pPadOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHOM OpraHu3anun

Buenpenue (mpuMeHeHHE) W peanu3alio CUCTEMbl HACTABHUYECTBA YCJIOBHO
MOXHO pa3lIeuTh HAa TPH OCHOBHBIX JTamla: nO020MOBUMENbHIN, OCHOBHOU U
3AKIIOYUM EJIbHBLI.



lloocomosumenvHovitl  5man  NOApPA3yMEBAeT OOecledYeHHe HOPMATHUBHOTO
MPaBOBOTO O(QOPMIICHHUS BHEIPEHHUS CHUCTEMBbI (IIEI€BOM MOJEIN) HACTaBHUYECTBA,
OpPraHMU3aIlMOHHO-METOAUYECKOe M HH(POPMAIMOHHO-METOAMYECKOE  OOecredeHne
mpolecca peain3aii CUCTEMBI (IIEIeBOM MOJIEIHN ) HACTABHUYECTBA.

Kpaitne saoicno ungopmuposanue nedacoeuueckoeo KomleKmuea 0 HOO20MOBKe
K BHeOdpenuro cucmemvl (yenesou modenu) HacmasHudecmea. Ha 3ToM 3Tame Takxke
pexomeHayeTcst cOpMUPOBATh COBET HACTAaBHUKOB M BHIOpaTh KypaTopa, OTBEYAIOIIETO
3a peau3alMio MEePCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrpaMM HacTaBHUYECTBAa. COBET HACTAaBHUKOB
y4acTBYeT B ONpeleJeHUuU 3aaad, (popM U BHUAOB HACTABHUYECTBA, ILJIAHUPYEMBIX
pesyabTaToB.  [lopoxkHasit ~KapTa 1O  peajM3alMud  CUCTEMbl ~ HACTaBHUYECTBA
neJaroruueckux padOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHONW OpPTraHU3aliy C YKa3aHUEM KOHKPETHBIX
MEPOIPUATUNA, CPOKOB HCIOJHEHUS M OTBETCTBEHHBIX, HEOOXOAMMBIX ISl peaju3aluu
PECYPCOB C YYETOM HMEIOIIMXCA MPOQPECCHOHANIBHBIX 3aTpyAHEHUI pa3pabaThiBacTCs
MIPEACTABUTEISIMU aJIMUHUCTPAIINH.

Ocnognou sman eueodpeHus (IPUMEHEHHS) CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA BKIIKOYAET
ONpe/eNieHue TMap HACTAaBHUK/HACTABISAEMBIM, OpPraHU3alMI0 HETOCPEICTBEHHOTO
B3aMMOJICHCTBHSI ~ HACTaBHMKAa W  HACTaBIIEMOTO B paMKax  pealu3aluu
MePCOHAIM3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA 4Yepe3 pazaudHbie (POPMBI U BUIBI
HacTaBHMYeCTBA (B TOM  4YHCIIE JHUCTAHIIMOHHBIE), B3aUMHOE  OOOTalieHue
MpoECCHOHAIEHBIM ~ ONBITOM ¥ HapalmUBaHUE KOMIIETCHIIMA C TPHUBJICYCHUEM
B TOM UYHCJIE PECYPCOB COLIMAIILHOTO TAPTHEPCTRA.

3axknoyumenvHulti 3man HANpPaBICH HA MOHUTOPUHI pE3yJbTAaTOB BHEAPEHUS
(mpumeHeHus1)  cucTeMbl  (IIeJI€BOM  MOJAENM)  HACTaBHUYECTBA,  PeQIICKCHUIO
(camopediekcuio), TOOILIPEeHHEe HACTABHUKOB W HACTABISIEMBIX, KOTOpPbIE JOOUIUCH
CYILIECTBEHHBIX MPO(ECCUOHATIBHBIX YCIEXOB, JUCCEMHUHAIMIO JIy4IIero OIbITa,
IUIAHUPOBAHUE TIPU  HEOOXOAMMOCTH  CIEIYIOIIUX  OSTalnoB  Pa3BUTHUS  CHUCTEMBbI
HACTaBHMYECTBA C YYETOM HMEIOIIETOCS OMNbITa W HOBBIX 3a/Jay, 3alpoCcoB
OT HACTaBJISIEMbIX.

Monumopune enedpenus (npumenenus;) TIOHUMAETCS KakK cuctema cOopa,
00paOOTKH, XpaHEHHs M WCIOJIb30BaHUA HHGOpPMAUA O pe3yibTaTax BHEAPEHUS
CUCTEMBI (LIeJIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBAW/WIH OTAEIBHBIX €€ 3J1eMeHTOB. OCHOBHbBIE
HAMpaBJICHUS JAHHOTO MOHHUTOPWHIA 3aKIIOYalOTCs B OICHKE KadecTBa Ipolecca
pean3aluy MEepCOHATU3NPOBAHHBIX MPOTPaMM HACTaBHUYECTBA, B OLIEHKE JIMYHOCTHO-
npodeccuoHanbHbIX HU3MEHEHWM HACTaBHMKA UM  HACTaBIsieMOro (MOTHMBALMOHHO-
JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU, HapalllUBaHUE KOMIETEHIMH, MPOPECCHOHAIBHBIA POCT,
COLIMAJIbHASI aKTUBHOCTh, IMHAMHUKA 00pa30BaTeNIbHbIX PE3yJIbTaTOB O0YYAIOIINXCS).

MOHUTOPUHT JIMYHOCTHBIX W MPOQPECCHOHANBHBIX XapaKTEPUCTUK YYACTHUKOB
CUCTEMbl HACTABHUYECTBA IMPOBOJUTCS HA BCEX OJTanax BHEIPEHUS (MPUMEHEHHS)
cucTeMbl (LIENIEBOM MOJIeNIM) HAcTaBHUYECTBA. MOHUTOPUHT TPO(EeCcCCHOHATBHBIX
Y TUYHOCTHBIX U3MEHECHHH (MPUPAICHHH ) HACTABISIEMBIX, 3()(PEKTUBHOCTH JIEATETLHOCTH
HACTaBHUKOB MOTYT TIPOBOJUTH KypaTOp ¥ WICHBl METOAUYECKOTO OOBECIUHCHHUS
HACTaBHHUKOB.

2.2. Tloadop u popMupOBaAHUE NAP KHACTABHUK — HACTABJIAEMbIi»
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HacrtaBHMK W HacTaBiieMbld — OCHOBHBbIE CYOBEKTHl HACTaBHUYECKOU
JESTETLHOCTH B 00pa30BaTEIbHOM OpraHM3aIlMU. 3alpoc HAa HACTABHUYECTBO MOXKET
HUCXOJIUTh KaK OT CaMOr0 HACTaBJISIEMOTO, TaK W OT aJMHUHUCTPATHBHBIX PaOOTHUKOB
Mo pe3yJbTaraM pabOThl OpraHu3anuy. 3ampoc HAa HACTABHUYECTBO TMEAarOrHYEeCKUX
pabOTHUKOB OOHOBIISETCS €XKETOJTHO.

2.2.1. KT0 MOkeT ObITh HACTABHUKOM?

HacTaBHMKOB BBIOMPAIOT U3 YUCIA:

—  ONBITHBIX  MEJAaroroB, HUMEKIUX  YCTOWYMBBIE  MpO(ecCHOHAIbHbIE
JOCTHKEHUSI U yclexu (moOeauTens pa3auyHbIX NPOo(eCcCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP
y4eOHBIX MOCOOMH M MaTepuasoB, BEAyLIUMH BEOMHAPOB M CEMHUHAPOB, PYKOBOAMTEIb
[IEaroru4eckoro cooOILIECTBa, B TOM YHCJIE B JUCTAHLMOHHOM pPEXHME), a TaKkKe
[IE1aroroB, CTaOMJIBHO MOKAa3bIBAIOLIMX BBICOKOE KAaueCTBO OOpa30BaHUs 00yYaroIIMXCs
II0 CBOEMY IIPEAMETY BHE 3aBUCUMOCTH OT KOHTUHI€HTa JETEH;

—  MEeAaroroB M MHBIX CIEHUAINCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHHUU
JUYHOTO II€JarOTMYECKOTr0 ONbITA W CO3JaHUM NPOAYKTHMBHOM INEAArOTUYECKOU
aTMoc(epspl, CKIOHHBIX K aKTUBHON OOIIECTBEHHOM padoTe, 3aMHTEPECOBAHHBIX B yCIIEXE
U TIOBBIIICHUU TpPECTHka 0O0pa30BaTeIbHONM OpPraHMU3alMM, YYACTHUKOB MENAarOrHuecKUX
COO0O0I1IECTB, B TOM YHCIIE HA TUCTAHIIMOHHOW OCHOBE;

—  TenaroroB-Mpo()eCCUOHANOB, MOJb3YIOMUXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM
Cpeau TEeNaroroB, OONAJAIOUIMX JIMAEPCKUMH  KauecTBaMH, OpraHU3allMOHHBIMU
U KOMMYHUKATHBHBIMM HABBIKAMH, XOPOILIO pa3BUTOM 5SMMATHEH, HMMEBLIMX OIIBIT
ycrenHoi HeopMaibHONW HACTABHUYECKOM JAEATEIbHOCTH;

—  METOAMYECKH OPUEHTUPOBAHHBIX I€1aroroB WJIM METOAMCTOB, 00JIaJar0IIUX
aHAJIMTUYECKMMU HABBIKAMU, CIOCOOHBIX MPOBECTH JUATHOCTUUECKUE U MOHUTOPHUHIOBbIE
IPOLEAYPBI, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATh COOCTBEHHBIN NPOPECCUOHATIBHBIN OIBIT, CO31aBAaTh
pedIeKCUBHYIO Cpedy Ui OCBOCHHSI KOJUIETaMU MeIarori4eCKiuX TeXHOJIOTH U METOIUK,
KOTOPBIMH BIIAJICIOT CaAMU;

—  M[eAaroroB, TOTOBBIX K CaMOCOBEpPLIEHCTBOBAHWIO, WHHOBALMOHHOMY
npo(hecCHoHaNTbHOMY Pa3BUTHIO B IUIaHE MPUOOPETEHHS] HOBBIX KOMIIETEHIIMI W OMBITA,
COLIMAJIbHO MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CamMOOOY4YeHHMIO M JalbHEWIIEH YCHEeIIHON
caMOpeanu3aluy, HO NPHU 3TOM 3aWHTEPECOBAHHBIX B YCIIEXAX HACTABISAEMOIO KOJUIETH
Y TOTOBBIX HECTH JINYHYIO OTBETCTBEHHOCTH 3a €TI0 pPe3yIbTaThl padOTHI.

Hepenku cioyuyan, ocoOEHHO B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3ALMAX C HU3KUMU
oOpa3oBaTeNbHBIMM  pE3yJibTaTaMM W HAXOAALIMMUCA B HEOIAaronpusTHBIX
COLIMOKYJIBTYPHBIX YCIJIOBHUSAX, BO MHOIMX CEJIBCKMX M YAAJICHHBIX IIKOJIAX, KOIZAa
[€1arory,  YJIOBJIECTBOPSIIOIIME  JAHHBIM  NPOQECCHOHAIBHBIM  XapaKTEPUCTHKAM,
OTCYTCTBYIOT WJIM MX HEJOCTATOYHO. B 3TOM cilyyae HaCTaBHMKOM MOKET CTaTh IEAAror
U3 JIpyro 00pa3oBaTeIbHOW OpraHM3alyy, padOTAIOUIMi B JPYroM MYyHUIUIAIBHOM
o0pa3oBaHMM WJIM PETMOHE HAa OCHOBE ceTeBOro B3ammojeicTBus. Ilowck u mombop
TaKOTO HaCTABHUKA MOKET OCYILIECTBIIATHCSA HA JUCTAHIIMOHHON OCHOBE.

2.2.2. TpeOoBaHMs K KOMIETCHIIUAM HaCTaBHUKA
KomneTeHmnn HacTaBHUKA SBJSIOTCS OTpaXXeHUEM TeX (PyHKUUN U 00513aHHOCTEH,
KOTOpbIE HAa HEro BO3JIaratoTcs Ha J0OpPOBOJIBHOI OCHOBE, C €ro MUCbMEHHOI'O COIJIAcHs
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U 32 JOMOJHUTENbHYIO IJIAaTy WM UHbIE (OPMBI MOTMBHPOBAHUS U CTUMYJIHUPOBAHUS
HacTaBHMUYECKOW jesTenpbHOCTH. Cpeau OSTUX  KOMIETCHIIMA MOXHO  BBIJCIHTH
ClIeIyIoLIuE:

— 3HaTh W YyMETh NPUMEHATh B pab0OTe HOPMATHBHYIO TIPABOBYIO 0a3y
(benepanbHyt0, peTHOHATBHYIO) B chepe 00pa3oBaHusl, HACTABHUYECKON JESTEIHHOCTH;

—  yYMETb «BBOAHUTH B JOJDKHOCTHY» (3HAKOMHUTH C OCHOBHBIMU OOSI3aHHOCTSIMH,
TpeOOBAHUSAMU, TMPEABABISAEMBIMU K YUYUTEIIO-MPEAMETHUKY (YUMTENI0 HayalbHBIX
KJIACCOB), C MPABWJIAMH BHYTPEHHETO TPYJIOBOTO PacHopsiKa, OXpaHbl TPyJa U TEXHUKU
0e30MacHOCTH); 3HAKOMUTb  MOJOJIOTO  (HAYMHAIOLIEro) IMejgarora Cco  IIKOJIOH,
C pacIojoKeHneM y4eOHBIX KIaCCOB, KAOMHETOB, CITY)KEOHBIX U OBITOBBIX TIOMEIICHUIA;

—  paspabaThIBaTh COBMECTHO c HACTaBJISIEMBIM MeJIarorom
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIE MPOTPAMMbl HACTAaBHUYECTBA C YYETOM YPOBHS €r0 HAy4YHOM,
MICUXOJIOTO-TIEAAr OTMUECKOM, METONYECKON KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHS MOTHBAIIHH;

—  M3y4YaThb JIeJIOBbIE M HPABCTBEHHbIE KadecTBa MOJIOAOrO TIeAarora, €ero
OTHOLIEHUE K MPOBEJICHUIO 3aHATUM, K TEAarormuecKoMy KOJUIEKTHBY, 00y4aroluMmcs
U UX POJUTENSIM, YBJICUEHHUSI, HAKIIOHHOCTH, KPYT JI0CYyTOBOT'O OOIIIEHNUS;

—  KOHCYJTUPOBATh MO MOBOAY CAMOCTOSITEIIBHOTO MPOBEACHUS MOJIOABIM WU
MEHEE€ ONBITHBIM TIEJaroroM y4eOHbBIX 3aHATUN U BHEKJIIACCHBIX MEPOTIPUSTUH;

—  OKa3bIBaTh MOJIOJIOMY (HAUMHAIOIIEMY) Mearory UHAUBUAYaJbHYIO TTOMOIIb
B OBJIQJICHUU TMPAKTUUYECKUMHU MPUEMaMU M CIOCO0aMHM KayeCTBEHHOI'O MPOBEICHUS
3aHATHH, BBISIBISITH 1 COBMECTHO YCTPAHATH JIOMYILIEHHBIE OLIUOKH;

—  JMYHBIM TPUMEPOM DPa3BHUBATh MOJIOKHUTEIBHBIC Ka4eCTBa HACTaBJISIEMOTO,
MPUBJIEKATh K YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOW JKU3HU KOJUICKTHBA, COJEHCTBOBATH PAa3BUTHIO
OOIIEKYIBTYPHOTO U PO(HECCHOHATLHOTO KPYro30pa;

—  y4acTBOBaTh B OOCYXICHHH BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C IME€AarOTHYECKOMN
U OOIIECTBEHHOW JCSATEIBHOCTHIO MOJOJOTO (HAYMHAIOMIEr0) TIIeIarora, BHOCHTH
OPEeNJIOKEHUsT O €ero TMOOLIPEHUWH WJIM TNPUMEHEHUH Mep  BOCHHUTATEIBHOIO
U JTUCLUIUIMHAPHOTO BO3/IEHCTBHUS;

—  MEepUOAMYECKH COOOIIATh KypaTopy WIH PYKOBOAMUTEIIO METOAUYECKOTO
oObeMHEHUsT O TMpolecce aJanTaldd  MOJIOAOro  (HauMHAIONIEro) Tmejarora,
PE3YIBTATUBHOCTH €T0 MPO(heCCUOHATHFHOU IeATeTLHOCTH;

—  TOJBOAMTH UTOTH MPO(ECCHOHATHLHON alalTallii MOJIOJOTO (HAYMHAIOIIETO)
nejarora ¢ mpeyIoKEHUIMHI T10 TalIbHeHIel paboTe u Jp.

Y  HacTaBHHWKA, TIOMUMO  COOTBETCTBYIOIIUX  OOS3aHHOCTEH,  HMMEIOTCSA
U COOTBETCTBYIOIIIME MPaBa:

—  T[pUBIIEKaTh HACTaBIAEMOr0 K Y4YacTUI0 B MEPONPUATHUSIX, CBA3aHHBIX
C peanu3alyeil nepcoHaIM3uPOBAaHHOM MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA,;

—  y4acTBOBaTh B OOCYXICHHH BOMIPOCOB, CBS3aHHBIX C BHEJIPECHHEM
(mpuMeHeHreM) cHUCTeMbl (LIeIeBOM MOJENIM) HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTelbHOU
OpraHu3alliy, B TOM YHUCIIE C JEATEIIbHOCThIO HACTABISIEMOTO;

—  BbIOUMpaTh GOpMBI M METOJbl  B3aUMOJCKHCTBUS C  HACTaBJISIEMbIM
u CBOEBPEMEHHOCTH BBITIOJIHEHUS 3aJIaHU, MIPOEKTOB, OTpeJIeTIeHHBIX
NEPCOHATM3UPOBAHHOMN POrPaMMO HACTABHUYECTBA;
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— B COCTaBE€ KOMHCCHUM MNPUHUMATh y4YacTUE B aTTECTallMM HACTaBJISIEMOTO
Y UHBIX OI[CHOYHBIX UM KOHKYPCHBIX MEPOIIPHUSATHSX;

—  [pPUHUMATH ydactue B OLICHKE KauyecTBa peanr30BaHHON
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBUS YCIIOBUM
€e OopraHu3auudd TpeOOBaHWSIM M MPUHLMIAM  CHUCTeMbl  (IIEJI€BOM  MOJEIH)
HACTaBHUYECTBA;

— o0Opamarbcsi K KypaTopy C TMPEIIOKEHUSMUA T0 BHECCHHIO W3MEHEHUN
Y JIOMIOJIHEHUH B IOKYMEHTAIMIO U UHCTPYMEHTHI OCYILIECTBICHUS IEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOrpaMM HACTABHUYECTBA; 38 OPraHU3allMOHHO-METOANYECKON MOAAEPIKKOM;

—  oOpammarbcs K  PYKOBOJUTEIIO o0OpasoBarenbHOI OpraHu3aluu
C MOTHMBHUPOBAHHBIM 3asBJICHHEM O CIIO)KEHUHM OO0S3aHHOCTEN HACTaBHUKA MO MPUYMHAM
JUYHOTO XapakTepa WM YCHEUIHOTO BBIMIOJHEHUS JIUMIOM, B OTHOUIEHUU KOTOPOTO
OCYLIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, MEpPOIPUATUH, coJiepKalmxcs
B MIEPCOHAIM3UPOBAHHON TPOrpaMMe HACTaBISIEMOTO.

2.2.3. KTo MOkeT OBITh HACTABJIIEMBIM?
HacraBnsiembie GOopMUPYIOTCS U3 YKCTA:

—  MOJIOJIBIX/HAYMHAIOIINX [1€J]aroroB.;

—  TIeJaroroB, MPUCTYIHUBIIMX K paboTe Mocje AJIUTEIHHOTO NIepephIBa;

—  TIeJIaroroB, HAXOSIIUXCS B MPOIIECCE aIaNTallid Ha HOBOM MeCTe padoThI;

—  TMeNaroroB, JKENAIOMUX TIOBBICUTh CBOW MPO(PECCHOHATBHBIN YPOBEHB
B OIpPEACIICHHOM HAIPaBJICHUU TMEJAarOTHYECKON MESITebHOCTH (TIpeaMeTHasi 001acTh,
BOCIIUTATEIbHAS W BHEYPOUYHAs NEATEILHOCTh, JOIMOJIHUTEIbHOE 00pa3oBaHHe, paboTa
C POAUTENSIMH U 1IP.);

—  TIeJaroroB, JKENAWIIMX  OBJAJETh COBpeMeHHbIMH IT-mporpammamu,
udpoBriMu HaBbikamu, UKT-kommieTeHIIMSAMHA U T.11.;

—  [eIaroros, HAXOAIIUXCS B COCTOSIHUH npo¢eCCUOHAIILHOTO,
AMOIIMOHAJILHOTO BBITOPAHUS;

—  TMeNaroroB, WCHBITHIBAIONINX Jpyrue MpodhecCHOHANBHBIC 3aTPyTHEHUS
¥ OCO3HAIONIUX MOTPEOHOCTH B HACTABHUKE;

—  CTaXXepOB/CTYJIEHTOB,  3aKJIIOYMBIIUX  JOTOBOP C  0053aTEIHCTBOM
MOCJICAYIOIIETO MPUHATHS Ha paboTy W/WIM TPOXOISAIIMX CTaXKUPOBKY/TPAKTUKY B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aluH.

[IpaBa HacTaBiIsgIeMOTO:

— TI0JIb30BAaThCSl MMEIOIICHCS B 00pa30BaTelIbHOM OpraHu3allid HOPMATHUBHOM,
MH()OpPMAITMOHHO-aHATUTHYECKON u y4eOHO-METOINYECKOM JOKyMEHTaIIUEH,
MarepuaiaMu u WHBIMHA pecypcamu, 00ecrneYnBarOIIUMHA peanuzaluio
MEePCOHATU3UPOBAHHON IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— B UHJMBUIyaJIbHOM MOPSAKEe 0OpallaTbCsi K HACTABHUKY 332 COBETOM, ITOMOIIBIO
[0 BOMNpPOCAaM, CBSI3aHHBIM C HACTAaBHUYECTBOM; 3alpallvBaTh HHTEPECYIOUTYIO
uH(pOpPMaIIHIO;

— MPUHUMATh y4acCTHE B OIEHKE KaueCTBa PEAIM30BAHHbBIX MEPCOHATNZUPOBAHHBIX
nporpaMM HAacCTaBHUYECTBA, B OIICHKE COOTBETCTBUSA YCJIOBUM HWX OpraHu3aluu
TpeOOBaHUSIM U TIPUHIIAIIAM CUCTEMBI (11€JIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA;
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— BBIXOJAUTHh C XOJATaCTBOM O 3aMEHE HACTAaBHUKA K KypaTopy peaau3aluu
MpOrpaMM HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluu.

2.3. OcHOBHBIE MOAXO0bI K OPraHU3ANUM B3aMMO/JECTBUSl «HACTABHUK —

HaCTaBJIIeMbIH»

Ceroguss B 00pa3oBaHMM aKTyaJleH KaK TOMCK HWHHOBALIMOHHBIX CTPAaTErHii
HACTaBHUYECTBA, TaK M yMeJoe, OepeXHOe BCTpaBaHHE B COBPEMEHHYIO JKH3Hb
o0pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluy TPAJULMOHHBIX (OPM B3aUMOOTHOIIEHUH MEXIy
HAaCTaBHUKaMH U HACTaBJISIEMbIMU.

MHHOBAllMOHHBIMU CTPATETUSIMU pealM3alii HAaCTaBHUYECTBA I€JAarOrMUECKUX
pabOTHUKOB O0pa30BaTEIbHBIX OPraHU3allyi, I[OBBIIAIOIUMU €ro 3()PPEKTUBHOCTS,
MO’KHO Ha3BaTh:

- IPUBJICYEHUE MOJIOJBIX II€JaroroB K BBHIINOJHEHUIO pOJIM HACTaBHUKA
M0 OTHOLIEHHIO K ©OoJee ONBITHBIM MeJaroraM ¢  IeJbl0  MPEOJOJICHUS
uX TMpo(deccnoHaNbHBIX 3aTPyJHEHH, MOCPEACTBOM HOBBIX PECYPCOB M KOMIIETEHIIUH
MOJIOJIOTO TOKOJIEHHs (B 00JACTHM MHHOBALIMOHHBIX (opMm paboThl B 00pa3oBaTEIbHOMN
ACSTENbHOCTH;  IIU(PPOBBIX  TEXHOJOTUH W  HMH(YOPMAIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX
KOMITETEHIIHN );

- peanu3anus WHIUBUAYATIbHBIX TPACKTOPUH (MHIUBUIYaTU3alUsl 3allpOCOB
OT HACTaBIISIEMbIX), BBIOOP (OPM M BHUAOB HACTABHUYECTBA IO 3alpoCy», JTUYHOCTHO
OpPUEHTHUPOBAHHOE HACTAaBHUYECTBO;

- UCIIOJIb30BAaHUE IPYIIIOBBIX (POPM HACTABHUYECTBA;

- B3aMMOJICMCTBUE HACTABHUKOB W HACTaBISIEMBIX B PaMKaxX TEMAaTHUYECKUX
IPOEKTOB/IIPOEKTHON  JI€ATENbHOCTH  (LEJEBbIE  MHTEHCHUBBI,  OHJailH-MapagOHbI
OT HACTaBHUKOB, pa3pab0TKa JUCTAHLIMOHHBIX KYypCOB, 3aIIMCh BUJIEOPOJIUKOB U Jp.);

- CETEBYI0 MHHUIIMATUBY (B3aMMOJECHCTBUE C CETEBBIMM MapTHEPAMHU, IPYTHUMHU
o0pa3oBaTeNbHBIMHA OPTaHU3ALUSAMH, MTEIarOTHYeCKUMH By3aMu U opranuszanusmu CI10,
[IHIIIIM I1P u np.);

- BUPTyaJbHOE MPOCTPAHCTBO MHOTOYPOBHEBOI'O CETEBOIO HACTABHUYECTBA U
B3auMoJeicTBUs ((hOpMUpOBaHHE DSIEKTPOHHOM 0a3bl HACTAaBHHUYECTBA, COBMECTHBIC
MHTEPHET-TPOEKTHI, KOHCYJIbTAI[MH, KOHKYPCHI U TIp.);

- MPUBJICYECHNE BHEIIHUX KOMIIETEHTHBIX HACTABHUKOB U KCIEPTOB.

BaxxHpIMH yCTIOBHSIMH YCHEIIHOTO B3aHMMOJCHCTBHS HACTaBHHMKA M HACTABIISIEMOTO
ABIIAIOTCS COOJIIO/IEHUE MPHUHLMIA JOOPOBOJIBHOCTH, HNPUHATHE CBOEH DPOJIM, HAIU4ME
Oo0BbEMHAIOMNX (PAKTOPOB: OOIIHOCTH MPOQPECCHOHANBHBIX HHTEPECOB, B3aUMHAas
3aMHTEPECOBAHHOCTh M CHUMIATHUs,  yBaXEHME M JIOBEpHE,  MOTHUBALUSA
K Ipo(eCCHOHATIBHOMY POCTY M Pa3BUTHUIO, & TAK)XKE I'OTOBHOCTh K HACTaBHUYECKOMY
B3aNMO/IEMCTBHIO.

OcHognble no0xo0bl K OpeaHU3AUUU 63AUMOOCICMEUA NAPbl (HACHAGHUK —
Hacmaenaemulity HaKTUIECKU CBOJATCS K HEKUM MPABUIAM-TOTOBOPEHHOCTSAM, KOTOPbHIE
NPUHUMAIOTCST 00enMu ctopoHamMu. OHU OOroBapHUBAIOTCS B CAMOM Hauaje pealu3aluu
HACTaBHUYECKOW MporpamMmbl. OTH NpaBWIa MOXKHO CQOPMYIUPOBATH CIEAYIOLIUM
oOpazom:

—  HACTaBHUYECKHE OTHOILICHUS (POPMHUPYIOTCA Ha YCIOBUSAX JOOPOBOIBHOCTH,
B3aMMHOI'O COIJIACHS U JI0BEPHs], B3AUMOOOOTallleHUsI U OTKPBITOTO AUAJIOra;
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—  (dhopMHpPOBAHHIO HACTaBHUYECKHX nap/TpyIit IPEIIeCTBYET
WHIVBUIyaTbHAs Ocecella C HACTaBISEMBbIM M KaHIWJIATOM B HACTABHHWKH, YYUTHIBAIOTCS
pe3yJIbTaThl aHKETUPOBAaHWS (AaHKETa I10 W3YYEHHUIO YPOBHS YIOBICTBOPEHHOCTH
npenoiaBaresield mpoecCUOHAIBHON A TENBHOCTHIO);

—  HACTaBHUK SIBJIISICTCS aBTOPUTETHBIM JIUIIOM IS HACTaBISIEMOTO, 00JanaeT
JOCTATOYHBIM TPOPECCHOHATBHBIM MAaCTEPCTBOM M KOMIIETCHIIUSIMH, MEAarorndecKum
OTBITOM W JINYHOCTHBIMH XapaKTEPUCTUKAMHU ISl YAOBIETBOPEHUS MPO(eCcCHOHATEHOTO
3arpoca HaCTaBJISIEMOTO;

—  HACTaBHUK IIOMOTaeT HACTaBJISIEMOMY OIIPEICITUTh BEKTOPBI
po(eCCHOHAILHOTO M JIMYHOCTHOTO Pa3BHUTHS W POCTA, HAPUCOBATH 00pa3 >KEIaeMOro
Oynmytiero B mpodeccuu Jisl HACTaBIISIEMOTO;

—  HACTaBHUK OPUEHTUPYETCS Ha JOCTH)KCHHE HACTaBISIEMBIM ITOCTaBICHHOMN
KOHKPETHOH 1enu (Mpo(eCcCHOHANIBHOTO 3ampoca), HO TakKe MO OOOOHOMY COTJIIACHIO
OPUEHTHPYETCSI Ha JOITOCPOYHYIO MIEPCIIEKTHBY B3aMMOICHCTBHS;

—  HACTaBHUK TpeUIaracT CBOIO IOMOIIL B JOCTHKCHUH IIEJCH, yKa3bIBaeT
Ha PUCKH U TIPOTHUBOPEUHS;

—  HACTaBHUK HE HaBs3BIBACT HACTABISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHUE U TIO3HIIHIO,
CTUMYJHpPYET  pa3BUTHE Yy  HACTaBISIEMOTO  WHHUIMATUBBI W COIMAIBHOM,
npoheCCHOHATTLHON aKTUBHOCTH;

—  HACTaBHUK CTapaeTcs OKa3bIBaTh JIMYHOCTHYI0 U  TICHXOJIOTHYECKYIO
HOJITICPKKY, MOTUBUPYET HACTABIIIEMOTO Ha TOCTHKEHHE YCIIeXa;

—  HACTaBHHUK COOJIIOJAET ITHYSCKHUE NMPHUHIHUIBI B3aUMOJICHCTBUS M OOIICHUS,
00OOIHBIE JIOTOBOPEHHOCTH W KOH(MUIACHIMAILHOCTh (HE pasriamaeT WHQOpMAIHIO,
KOTOPYIO IIepeJaeT €My HacTaBIIIeMbIi), HE BBIXOJAHWT 3a JIONYCTUMBIC PaMKH
cyOopauHanmu;

—  HACTaBHUK W HACTaBISEMBIA CTPEMSITCS MCIOJIb30BaTh COBPEMEHHBIE (DOPMBI
M TEXHOJIOTUW HAaCcTaBHUYECTBA (B TOM YHCJIE TUCTAHIIMOHHBIC), COBEPIICHCTBYIOT CBOU
KOMIETCHIIUU B 00J1aCTH HH()OPMAIIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIX TEXHOJOTHH.

3. ®opmbl U BHIbl HACTABHUYECTBA TMeAArornyeckKux padOTHUKOB B
o0pa3oBaTe/IbHbBIX OpPraHuU3alUAX oo0uero, cpeaHero MnpogeccuoHaAIbHOTO,
JAOTOJIHUTEIHHOT0 00pa30BaHus

3.1. ®opMbl HACTABHUYECTBA MEAATOTMYECKHX PA0OTHUKOB

dopma HacmasHuuecmeéa — CHOCOO pealu3allid HACTaBHUYECTBA Yepes
OpraHM3aluio paboThl HACTABHUYECKOW Mapbl WM TPYIIbl, YYaCTHUKUA KOTOPOH
HaxXOAATCS B 3aJJaHHOM POJIEBOM CUTyalWH, ONPEAEIAEMON IPOrpaMMON HACTaBHUYECTBA,
OCHOBHOM AEATEIbHOCTHIO U O3UILIMEN YUACTHUKOB.

B o00pa3zoBaTenbHbIX OpraHU3alUsx OOIIero, CpeaHero mnpodeccCHoHaNbHOTO,
JOTIOJTHUTENBHOTO 00pa30BaHUsl B OTHOUIEHUU MEAArornueckux pabOTHUKOB MOTYT OBIThH
peann30BaHbl pa3inuHbIe (POPMbI HACTABHUYECTBA: «Nedaz02 — neoazoz», «PyKoeooumeJb
o0pazosamenvHoll  op2aHuzauuUU — neoazozy, «padomooamenb — CHYOEHM
neodazocuyecKo20 6y3a/Koiedxicar «neoazoz 6y3a/Koanedrca — MoJ1000l neoazo?
o0pazoeamenvHoll  OpeaHU3AUUUY», (COUUAIbHBLL NAPMHEDP — NEOA202UYECKUll
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pabomuux oopazoeamenvhvix opeanuzayuii CIIO u dononnumenvnozo oopazosanus
(0anee — /10).

3.1.1. ®dopma HacTaBHUYECTBA «I1€IArOr—Ieaaror

dopma HACTaBHUYECTBA «IENAror — TMeJaror» MPUMEHSETCI BO  BCEX
oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anusax odmero obpazoBanus, CIIO u J1O. B pamkax stoi
(GbopMBI OTHOW W3 OCHOBHBIX 3a7a4 HACTABHUYECTBA SIBJISICTCS YCIICITHOE 3aKPETUICHUE
MOJIOZIOTO (HAYMHAIOIIETO) Ieaarora Ha MecTe padoThl WM B JOJDKHOCTH TeAarora,
NOBBIIIEHHE €ro MNpodecCHOHANBHOTO TMOTEHIMAla W YpPOBHA, a TaKXKe CO3/laHue
KOM(DOPTHOI MpodecCuoHaNbHON Cpeibl BHYTPU 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aliu.

B Takoii QopMe HacTaBHHYECTBA, KaK «Iemaror — TNeAaror», BO3MOXKHbI
CIIEYIOIINE MOOEU 83AUMOOCUCHIBUSL.

1. B3aumoneilcTBUE «onbimubsiii neoacoe — MOJN000U CReyualucmy, KOTOpoe
ABJISIETCSl KJIACCMUECKUMM BapUaHTOM TMOAJEPKKA CO CTOPOHBI OMNBITHOTO Iejarora
(memarora-mpodeccuonana) s NPUOOPETEHUS MOJIOABIM TE€IaroroM HEOO0XO0IUMBIX
MpO(eCCUOHANIBHBIX HABBIKOB (OpTraHU3AIMOHHBIX, MPEAMETHBIX, KOMMYHHUKAITMOHHBIX
U Ap.). 31ech MOAXOAUT U MOJEIb MEHTOpPA, U MOJAEIb HACTABHHUKA, KOTOPBIA SBISIETCS
«ZIpyroM, TOBapHUIIeM U OpaTom», ¥ MOJENb YUWUTENs, KOTJa Ha TMEePBBIA TUIAH BBIBOJIHT
HE CTOJIPKO TIEPEUYCHb HEOOXOIMMBIX JIJISI OCBOSHHUS KOMIETEHITUI 1 MPEIMETHBIX 3HAHUH,
CKOJIbKO BOOJYIICBIISIIOIIAA W BIOXHOBIISIIOIIMNA MPUMEpP YCHEIIHOTO HACTaBHUKA.
HactaBHUK y4uT T1peojosieBaTh MPENSITCTBUSA, BHYIIAET HACTaBIIEMOMY  BEpPY
B COOCTBEHHbIE CWJBl MU B MO3UTHUBHBIE NpodecCUOHANIbHbIE MNepCrneKTUBbl. dopmamMu
U METOJaMU OpraHu3aluy padOThl C MOJOJIBIMU M HAaYMHAIOIIMMHU NIEJaroraMu sBJsiOTCS
Oecenpl, cobeceI0BaHMsl, TPEHUHTH, BCTPEUH C ONBITHBIMH YUUTENSIMU, OTKPBITHIE YPOKH,
BHEKJIACCHBIE MEPOINPHUATHSA, TEMATUYECKHE TMEJICOBEThl, CEMHHApbl, METOJUYECKUE
KOHCYJIbTAIIMH, TIOCEIIEHNE U B3aUMOIIOCEIIEHUE YPOKOB, aHKETUPOBAHUE, TECTUPOBAHHUE,
y4acTHUE B PA3JIMYHBIX OUYHBIX U JUCTAHIIMOHHBIX MEPONPUATHUSIX.

B cnydae ycnexa Moyio0if megaror 3akpervisieTcss He TOJIbKO B mpodeccuu, HO U B
JTaHHOW 00pa3oBaTENLHON OpTaHU3AIH, CITyCTS TPU—TISAThH JIET MPOXOJUT aTTECTAIUIO H
CTPEMHTCS K JabHEHIIeMy po(ecCHoHaTLHOMY POCTY.

2. BzaumogeiicTBue «iudep nedacocuueckoco coobwecmea — neodazoe,
UCNBIMbIBAIOWULL  NPOPECCUOHATIbHbIE 3ampPYOHEeHUs. 6 chepe KOMMYHUKayuu».31ech
Ha TMEpBbIA IUJIaH BBIXOAUT TICUXOJIOTMYECKasi M JIMYHOCTHAS TMOJJEpKKa Ienarora,
KOTOPBI B CHJIy pa3IMYHBIX MPUYUH HMEET NPOOJEeMbI COIMUAIBLHOTO XapakTepa B
BBICTPAMBAaHUM KOMMYHHUKAllUM W COLMAJIBHOTO B3aUMOJECUCTBUS C  OTACJIbHBIMU
JUYHOCTAMHU (HampHUMep, ¢ KOJUJIEToii), He MOKET HaUTH OOUIUH S3BIK ¢ 00YUYaIOIUMHUCS U
UX POJIUTENSIMH, CJI0KHO B3aUMOJCIHCTBYET C 3aMECTUTENSIMU JTUPEKTOPA («y MEHS TI0XO
HAJTaXKUBAIOTCA KOHTAKThI C KOJIJIEraMu», « UCHBITBIBAIO CJIOKHOCTH BO BPEMs YPOKOB,
OCOOEHHO TMpHU TOCEIIEHUH YpOKa PYKOBOACTBOM INKOJBI» M Mp., «1 HE 3HAI0, Kak
pa3roBapuBaTh C POJUTEISIMU B KOHQIIUKTHBIX CUTYalUsIX» U T.A.). [ TaBHOE HanpaBieHue
HACTaBHUYECKOW JIEATeITLHOCTH — Mpo(deccroHaIbHas COIUAIN3aIlis HaCTaBISIEeMOT0. Ty
MOJIEPKKY HEOOXOAMMO COYeTaTh C MPO(PECCHOHAIBHONW MOMOIIBIO TI0 PA3BUTHIO €0
MearOTHIECKUX KOMIETEHIIMH W WHUIIMATUB, KOTOPhIC MOAUYEPKHYIHN Obl YHHKAIHHOCTD,
HECTAHJAPTHOCTh U HEMOBTOPUMOCThH JUYHOCTH MEAArora, UCIbITHIBAIOIIETO MPOOIEeMbl
COIMAIBHOTO XapaKkTepa, €ro He3aMEHUMOCTh B PEIICHUH OMPEICIICHHBIX TPOOIIeM.
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3. BzaumopnelcTBUE «nedacoe-HO8amop — KOHCEPBAMUBHbIL Nnedazoey, TpHu
KOTOPOM TMEAaror, CKJIOHHBIA K HOBAaTOPCTBY M HECTaHAAPTHBIM PEIICHUSM, MOMOTaeT
OTBITHOMY TI€arory OBJAJE€Tb COBPEMEHHBIMU HU(GPOBBIMU TEXHOJOTHSIMH. [ aBHBIN
METO] OOIIEHUSI MEXIy HAaCTaBHUKOM M HAaCTaBISIEMbIM — BBIBEJICHUE KOHCEPBATUBHOIO
nefarora Ha pe(IEKCMBHYIO MO3UIUI0O B OTHOIIEHWH €ro IMeJarorudyeckoro OIbITa,
KOTOpBIM B 3HAYUTEIBHOW Mepe C(HOPMUPOBAICA B YCIOBHUAX CYOBEKT-OOBEKTHOMN
neJaroruki. B mpoTUBHOM ciyyae BO3SHHKHET MCHUXOJOTHYECKHM Oapbep K YeJIOBEKYy U K
TpeOOBAHUIO WJIM PUCK YXOJla OINBITHOTO menarora u3 cdepsl oOpazoBaHus. B ciyuae
YCHEIIHOIO0 HACTAaBHUYECTBA BO3MOKHO BXOXJEHHE OMBITHOIO IEJarora B KOJIJIEKTHUB B
HOBOM  KayecTBE KBaTM(UIMPOBAHHOIO  CHEHHUATUCTA-3KCIEPTa HMHHOBALMOHHBIX
IpOLIECCOB B IIIKOJIE, MPEOJIOJIEHHE COOCTBEHHOIO MPO(PECCUOHANIBHOTO BBITOPAHMUSI,
nepexoj] Ha HOBYIO JUIS HETO MO3UIIMI0 HACTAaBHMUKA WIM J1aKe HACTaBHUKAa HACTABHUKOB
Ha PETMOHAIBHOM YPOBHE (BO BHEILIHEM KOHTYPE).

4. BzaumojaeicTBUE «OnbIMHbIUL NPEOMEMHUK — HEONbIMHBIU NPEOMEMHUKY,
KOTOpO€ SIBIISIETCS HauMEHee KOH(JIMKTHBIM M TPOTUBOPEUYMBBIM. B pamkax 3TOro
B3aMMOJICICTBHUSL ~ OMBITHBIM ~ MENaror  OKa3blBa€T  METOIMYECKYI0  MOAJEPKKY
M0 KOHKPETHOMY MpeAMETY (TMOMCK METOJUYECKHX MOCOOUN U TeXHOJOTUH, COCTABICHUE
pabouynx TMporpaMM H TEeMaTHUYECKUX IUTaHOB U T.1.). OO0s3aTenbHBIM YCIOBHUEM
YCHEIIHOTO  HAaCTaBHUYECTBA  SABISETCS  BOBJIEYEHHE  HEOMBITHOTO  Mejarora
B JICSITENBbHOCTb, CBS3aHHYIO C YIJIyOJIEGHHEM B KOHLENTYaJbHO-METOI0JIOTHYECKIE
OCHOBAaHMS M3y4yaeMOIo MpeIMEeTa, MPUBJICYEHUE €ro K HAlHWCAHMIO CTaTed B HAy4yHO-
METOJIMYECKHE O KypHaJbl, K YYacCTHIO B TMPEIMETHbIX HAyYHO-NPAKTUYECKHX
KOH(epeHUsAX, CeEMUHapax, BeOMHapax C MOCIEAYIOUIMM O0CYXKACHHEM, K MOATOTOBKE
cnaun OI'D/EI'D mo mnpeamery. B ciydae ycmexa HacTaBHUYECKOM AESTEILHOCTH
HACTaBJISIEMbIII CMOXET COCPEOTOYUTHCA Ha Pa3BUTHUM OJIMMIIMAHOTO JIBHJKEHUS B
o0pa3oBaTeNbHON  OpraHM3alMd, MYHHUIMNAIATETEe, pPEruoHe, Ha  MOATOTOBKE
oOyuaromuxcs kK ygactuio B OI'D/EI'D o npenmety; Ha opraHu3aiii B3aUMOJCHCTBHS C
HAy4YHBIM COOOIIECTBOM.

Oco0yto ponb B (¢opMe HACTaBHMYECTBA «IIEAAror—Ienaror» 6 nepcnexmuee
OyayT wurpath TMeJarord, HMEIOIIME KBATU(PHUKAMOHHYIO KAaTETOPUIO «IEAaror-
HACTABHUK», «IeIaror-mMeroauct»'>. OaHo Hu3 HeOOXOAMMBIX YCIOBHH NPUCBOEHUS
nefarory  KBaM()UKAIIMOHHOM KaTErOpHM  «IEJaror-HacTaBHUK» - MHOTOJIETHEE
OpPOAYKTHBHOE  y4acTh€ B  peaju3ald  NEePCOHAIM3UPOBAHHBIX  IPOTpaMMm
HACTaBHUYECTBA.

3.1.2. ®opma HacTaBHHYECTBA «PYKOBOIUTENb 00pa30BATEIbHON OpraHu3aluu —
neaaror»

®dopMa HacTaBHHYECTBA «PYKOBOJUTENh OO0pa3oBaTEIbHOW OpraHU3aluh —
nejaror» MpUMEHMMa BO BCceX 00pa3oBaTEIbHBIX OpPraHU3alusx o0IIero oOpa3oBaHUS,
CIIO u J10.

"’ITocne npuHATHA HOBOTO MOPSAIKA IPOBEACHHA ATTECTALMK B3aMeH AeiicTByromero Ilopsaka IpoBeJeHUs aTTeCTaluN
MearOrMYeCKIX paOOTHUKOB OPTaHU3AIHiA, OCYIIECTBILIIOMIUX 00Pa30BaTEILHYIO JESITCIBHOCTD, YTBEPKIACHHBIN MPUKA30M
MunuctepctBa obpasoBaHus 1 Hayku Poccuiickoii @eneparu ot 7 anpens 2014 1. Ne 276.
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PyKoBOAMTENL 00PA30BATEILHON OPraHU3alii KaK NPeACTaBUTENL paboToaaTens '
OCYIIECTBIISIET 00IIee PYKOBOACTBO U KOOPAMHALIMIO BHEIPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(ueneBoid MOJENHM) HAacTaBHUYECTBA (NP YYaCTHM COBETA HACTABHUKOB M KypaTopa
pean3aluy NporpaMM HACTaBHUYECTBA), IPYyrue HEOOXOAUMBIE NEHCTBUS U (PYHKIIMU 110
MMOCTPOEHUIO0, BHEIPEHUI0 U 3P (HEKTUBHOMY (PYHKIIMOHUPOBAHHUIO CHUCTEMBI (IIEIEBOM
MOJIETIM)  HACTaBHMYECTBA  IEarOTMYECKMX  pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHBIX
opranm3anusax. B oTaenpHBIX cioyyasx pyKOBOAMTEIb OOpa30BaTENbHON OpraHU3alluu
MOJKET CTaThb HACTABHUKOM I1€JJar0r0B, 0COOEHHO B KaU€CTBE YCIIEIIHOrO NpeJMETHUKA. B
ATOM Cilydae peannsyercsi popMa HACTABHUUECTBA «I1€JAror — Ie1aror.

3adauu peanuzauuu (OpMbl HACTABHUYECTBA «PYKOBOJAUTEIb 0Opa30BaTEIbHOMN
OpraHU3alMM — MEe1aror»:

—cCcoO3aHue  YCJOBMA i NpOo(EeCCHOHATBHOTO  CTAHOBJICHUS
MOJIO/IbIX/HAYMHAIOIINX Neaaroros, BO3MOKHOCTH CaMOCTOSITEINILHO,
KaueCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJHATH BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHAIbHbIE
00513aHHOCTH B COOTBETCTBHUHU C 3aHUMAEMOU JJOKHOCTBIO;

— ajJanTanys  MOJIOJBIX/HaUMHAKOIIMX  IE€JaroroB K  yCJIOBUSIM
OCYIIECTBJICHUSI  NPO(ECCHOHAIBHOM  AEITENBHOCTH, HUX  3aKpeIICHHE
B npodeccum;

— (opmupoBaHuE  CIUIOYEHHOTO,  TBOPYECKOTO,  3(P(HEKTHUBHOIO
KOJUIEKTHBA 3a CYET BKJIIOYEHHUS B aJalTalMOHHBIM MPOLECC OIBITHBIX
nearornyeckux paboTHUKOB,;

— CHIDKEHHE  TOKa3aTelss  TEeKy4ecTH  KaJpoB,  HCIOJIb30BaHHE
NPEBEHTUBHBIX MEp MO MPEJOTBPALICHUIO MNPOPECCHOHATHHOTO BBITOPAHUS
[E1arorn4eckux  padOTHUKOB  CTapIIMX  BO3pacToB, pa3BuTHE  (HOopM
UX TOPU30HTAJILHON U BEPTUKAIbHON MOOMIIBHOCTH;

— MOBBIILIEHUE NPECTHKA U YKPEIUICHUE MO3UTHBHOIO MMUJIKA ILKOJIbI
U Te1aroroB B COLMOKYJIBTYPHOM OKPYXKEHHMM, IOBBIIIEHUE MPECTHXKA
npodeccuu nenarora;

— BOCIIOJIHEHUE PEeIMETHBIX, MICUXOJIOTO-TI€IArOTUYECKUX,
METOJIOJIOTUYECKUX N1e(PUIIMTOB TEAaroroB BHYTPU AAHHOM 00Opa3oBaTeNIbHOM
OpraHM3alliH, a TAKXKE IMyTeM UCIIO0Ib30BAHNS BHEITHUX KOHTYPOB.

3.1.3. dopma HacTaBHMYECTBA «paboOTOMATEIh — CTYJCHT IE€JAarOrH4ecKOTO
By3a/KoJiiekay (oOydaronuecss B 00pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3AINAX BBICIIETO W CPEIHETO
npodeccroHaabHOTO 00pa30BaHMs, PEATU3YIONIUX 00pa30BaTEIbHBIC MPOTPaMMBI IO
HaIPaBJICHUIO TOATr0TOBKH «O0Opa3oBaHKE U MeJarOTHICCKUE HAYKI»)

Jlannass ¢opma HaAcCTaBHMYECTBA B HAWOOJBIICH CTENEHH TNPUMEHHMA IS
001eo0pa3oBaTelbHBIX OpraHU3aluid, OTYacTH — I 00pa30BaTeNbHBIX OpraHU3aIun
cuctem CIIO u 1O.

B ¢opme HacraBHMUecTBa «paboTomaTeNb — CTYACHT TMEJarorH4ecKOro
BY3a/KOJUTE/DKA» pedb MAET O OyayIIeM Teaarore, a B JaHHBIH MOMEHT — CTYJICHTE
negarorudeckoro By3za win opranusanuu CIIO, KOTOphI MPOXOAWT MEeXarorm4ecKyro

13]1ns paGOTHHKOB (B TOM YHUCIIE NEAATOTHYECKUX PAOOTHUKOB) 00pa30BaTENbHBIX OPraHu3alui paboToAATENIEM SBISETCS
o0pasoBarelibHasi OpraHU3alys.
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NPAaKTHKy B 00pa30BaTeNbHON opranmsanuu'® wiam Tpymoyctpomscs B Hell. Hepenxm
Clly4ad, KOT/Ia Ha MPAKTUKY MPUXOAMUT CTYACHT — BBIMTYCKHHK JAaHHOW OpraHU3alluu C
HaMEPEHHEM BEpPHYTHCA B HEE YK€ B KaUeCTBE TUIUIOMHPOBAHHOTO meaarora. B maHHON
cuTyaluu y paboronaress'® MOSBISETCS BO3MOXKHOCTh OCYILIECTBICHUsS HACTABHUYECTBA
B OTHOIIEHMH Oyaymero komteru'®.  Jlns  3Toro  HeoOXOAMMO  COBMECTHO
C menarorudeckuM By3oM win opranuzauueil CIIO (pykoBOACTBOM M PYyKOBOAMTEIEM
NpaKTUKU) pa3paldoTaTh HHAUBUAYAJIbHYIO MpPOTPaMMy TPOXOXKICHHUS MPAKTHKU
CTYJIEHTa, B KOTOPOM OYIyT YUTEHBI CIAEAYIOIINE MOMEHTHI.

—  CryaeHT napauiebHO C TEOPETUYECKON YacThiO MPENojaBaHUs MpeaMera
B BY3€/KOJUIEJKE MOCTUTaeT HAa MPAKTUKE METOAUKY IMPENOoJIaBaHUsl COOTBETCTBYIOIIMX
TEM B 00pa30BaTENbHOW OpraHu3alMy MYTeM pPEryJisipHOM MOArOTOBKH M IMPOBEIACHUS
(parMeHTOB YpOKa/3aHSATHS, KOTOPBIM BEIAET OMNBITHBIM Mexaror W/WiIW Teaaror-
HACTaBHUK, a TakKe 3HAKOMUTCS C HOPMAaTHUBHOM mpaBoBoi 0a3zoii B cdepe
HAaCTaBHUYECTBA, C (eiepalbHBIMU FOCYIapCTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHAAPTAMU
o0uiero oopa3oBaHusi, OCHOBHOW 00pa30BaTEIbHON MPOTrpaMMOM IIKOJIBI, COAEPKaHUEM
oOpasoBarenbHbBIX porpamMm obpaszoBatenbHbix opranusanuii CITO u J1O, conepxkannem,
METOJMKON M TEXHOJIOTHSIMH MPETOAABaHUS MTPEIMETOB B MPOTYKTUBHO-AESITEIIbHOCTHON
dopme. Takoit momxom Oornee >hdexkTHBEH, YeM TMOATOTOBKA W MpoBelAeHuEe 2-3
«3aYETHBIX» YPOKOB, T.K. TO3BOJUT MHOTOKPAaTHO OTpabOTaTh MACUCTBHUS CTy/AEHTa-
MPaKTHUKAaHTa Ha BCEX 3Talax ypoKa/3aHATHUS,Ha Pa3IMIHBIX THIAX U BUJAX YPOKOB, B TOM
YKCJIe UHHOBAIIMOHHBIX.

—  CryaeHT ydacTByeT B MOATOTOBKE M MPOBEACHUM PA3IUYHBIX MEPONPUATUN
BHEYPOUYHOM M BOCHHUTATENIbHON JAESITENIbHOCTU IOJi PyKOBOACTBOM ONBITHOIO TeAarora-
NpEeIMETHUKA, KJIACCHOIO PYKOBOJUTENS, 3HAKOMUTCS C COACPXKAHUEM, METOJIUKOU
U TEXHOJOTUSIMU MpOBeACHUS (aKyJIbTaTUBOB, AJIEKTUBHBIX KYpCOB, KJIACCHBIX 4YacoB,
POIUTENBCKUX COOpaHUM, SKCKYPCHM, C JI€MOHCTPAIMOHHBIMU BEPCUSMU MOATOTOBKHU
Kk Bcepoccuiickum mpoBepouHbIM paboTaM, OCHOBHOMY U €IMHOMY TOCYJapCTBEHHBIM
sk3ameHaM  (manee — OI'D w EID) u®  cocraBieHHMEM  CBSI3aHHBIX
C OTOM AESATENbHOCThI0 HEOOXOJUMBIX METOJUYECKHX JOKYMEHTOB (TUIaHBI BHEYPOUYHOMH
JESITeIbHOCTH, BOCHHUTATEIbHOU IESTeNbHOCTH, (OPMBI 3aMOJHEHHs paboT A CAadu
OI'DuEI'Durt.n.).

—  CTyZneHT ocBaMBaeT MPAKTHUECKYIO YaCTh MPEAMETOB OOIIENEeIarornueckoro
nukina (oOmas u BO3pacTHas TMeEAarorvka, TIICUXOJOTUSl, METOJUKa MPENnoJaBaHus

14 PexoMeHyeTCs 3aKIIOYUTH JOTOBOP O COTPYIHHYECTBE C By30M H/HIH KOJUIEIKEM.

1B HacTaBHHMYECTBE CTYAEHTOB Belyllas pOJb, B OOJbINEH CTENEHM OPraHM3allMOHHAs, IPHHAMLIEKHUT DPYKOBOIUTEIIO
o0pasoBarenbHO# OpraHu3alu. Bmecte ¢ TeM pyKOBOJHMTENb MOXET OCYIIECTBIATH IMPSMble HACTABHUYECKHE (YHKIIHN
6nm3kue K opMme «reiaror — mejarory, a B JaHHOM CIIydae «Iearor — CTyJIeHT», HalpaBJIeHHbIe Ha MPOodecCHOHAbHOE U
JIUIHOCTHOE CTAHOBJICHHWS OyAyllero Tieaarora, BXOXIeHWe B mnpodeccruto, ¢GopMuUpoBaHHe MpodecCHOHATBHBIX
komreTeHInid. HactaBHuueckue AEHCTBUSI 110 OTHOIICHUIO K CTYyAEHTY Oynaer HedopMasibHO BBIIOJHSATH IEJAarorHuecKuit
KOJUIEKTHB 00pa30BaTelIbHOM OpraHu3aliy, BOBJICUYECHHBIH B TEXHOJIOTMH HACTABHUYECTBA U Pa3/IeISIONIUI e IEHHOCTH.

16 Cornacuo ¢penepansHomy 3akoHy Ne273 «O6 o6pazosanuu B Poccuiickoit ®enepauun» (pen. or 11.06.2021), ct. 46, n.3
«Jluma, oOydvaroniuecs mo oOpa3oBaTEbHBIM IPOTPaMMaM BBICHIETO0 O0Opa30BaHHS 10 CICHUAIBHOCTSM U HAIPABICHUSIM
nmoarotoBku «O0pa3oBaHUE U MEAATOTHUCCKUE HAYKM) U YCICIIHO MPOIICANINE TPOMEKYTOUHYIO aTTECTALUI0 HE MEHEE YeM
3a TpH TrojJia OOy4YeHUs, OMYCKAITCA K 3aHATHIO TMEJarOrMYecKON JESTCIIFHOCTBIO MO OCHOBHBIM 00INEC00pa30BaTeIbHBIM
mporpaMmam». TakuMm 00pa3oM, CTYICHTBI CTapIIMX KypCOB MOTYT 3aHUMAThCSA MENArOrMYCCKON JIEATCIFHOCTHIO B
00pa30oBaTeNbHBIX OpraHu3alusax. [l0 OTHOIICHHIO K HHUM B HACTAaBHHYCCTBE MOXKHO MPUMCHSITH CHHEPrHIO (HopMm
«paboToNaTeNb—CTYICHT» M «IIeJaror—Ieaaror» C YydYeTOM BO3PACTHBIX, COLUAIBHO-TMYHOCTHBIX M ICHXOJOTHYECKUX
0COOEHHOCTEH HACTABIISIEMBIX, UX MPO()ECCHOHATBLHBIX TOTPEOHOCTEH U CTICITU(UKA 3a1ad.
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npeIMeToB W T.A.) B (GOpMe MPOEKTOB, MCCIEIOBAHUNA, HAMUCAHUA KYpPCOBBIX
U KOHTPOJIbHBIX Pa0OT, TOWCKAa W OOpaOOTKM CTAaTUCTUYECKHUX, AHAJTUTHYECCKUX,
JAMArHOCTUYECKUX U MPOYMX JAaHHBIX HA MaTepuaiax ToM oOpa3oBaTeNbHOM OpraHu3allly,
B KOTOPOW OH MPOXOJUT NEAATOTHYECKYIO IPAKTHUKY .

— HacraBHuk co3nmaer ycnoBusl AJii O3HAKOMJIGHHMSI CTyAeHTa ¢ LudpoBoi
o0pa3oBaTeNbHON CPENIoi; MPEACTABISIET BO3MOKHOCTD (IIPU HAJIMYHWK) IPUMEHUTH CBOU
IIEJarOTMYECKNN MOTEHUMAal NpU NOAJIepkKKe HacTtaBHuUKa B «KBantopmyme», «Touke
pocta» u «IT-kyOe», B Ipyrux MHHOBAILIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MPOCTPAHCTBAX.

Takoil MOAXOJ MO3BOJIUT CTYAEHTY Ha IPAKTUKE O3HAKOMHUTBCS C OCHOBHBIMU
TEHJEHIUSAMH DPA3BUTHUSI POCCUMCKOTO OOpa30BaHUs, HAMPABIECHUSAMH PaOOThI IIKOJbI,
opranuzammii CIIO u JIO, BcTymas B TeCHble KOHTaKTbhl C pabOTOJaTesieM B LIEJIOM,
BO  B3aMMOJICMCTBME CO MHOTMMHM  YIEHAMH  MEAAaroru4eckoro  KOJUIEKTHBA
(c aIMUHHCTPAaTUBHBIMU paOOTHUKAMH, MEJaroraMu-nmpeAMETHUKAMH, KJIACCHBIMU
PYKOBOJMTEISIMH,  I€JaroraMu  JIONMOJHHUTEIBHOIO  00pa3oBaHMs,  COLUMAJIbHBIMU
nejaroraMd, MacTepamMH  MPOU3BOJACTBEHHOro  OOydeHHs), €  OOydarolUUMUCS
o0pa30BaTeNbHON OpraHM3alli U UX POaUTeNsiMUA. byneT crnocoOCTBOBATh YKPEIICHUIO
CBSI3eM MEXAy MeJarorH4ecKUM BY30M/KOJUIEKEM U 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3aiuen
obmiero obOpazoBanus, CIIO um JO. OH caenaeT mnenaroruveckylo MPaKTUKY Oolee
OPUEHTHPOBAHHOW Ha HYXIbl paboTojaTelNs, ONTUMHU3UPYET CPOKH HACTaBHUYECTBA
NyTeM T[IEPeHECEHUsT YacTH HACTaBHUYECKOW paldOThl C MOCIEIUIUIOMHOTO Ha
NPEAAUIUIOMHBIN MEPUOJ] CTAHOBIEHHSI MOJIOAOTO MeAarora. ITOT MOAXOJ TaKKE YCHUIIUT
MOTHBAIIMIO CTYJIEHTA Ha CaMOOIIpeAeNIeHHe B MEJarorudyeckoil mpodeccuu, keanue
nocjie OKOHYAHMS BY3a/KOJUleKa NPUUTH paboTarh B JaHHYI0 00pa3oBaTesbHYIO
OpraHu3alMio, YCKOPUT B JAasbHEIIeM npoiiecc npodheccuoHaIbHOM alanTaluu.

3.1.4. ®opma HacTaBHMYECTBA «IIeJaror By3a/KOJUle/Ka — MOJOAOM memaror
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluny

@dopMa HACTaBHMYECTBA «IeNaror By3a/ KOJUIEDKA — MOJOJOW Ieaaror
00pa3oBaTeNbHOW  OpraHW3ali» TOKa OTHOCHUTEIFHO PEAKO TPUMEHSETCS B
HACTaBHUYECKON JESITEIbHOCTH. AJanTaius MOJOJOrOo Iejarora K mnpodecCHoHANbHOM
JESITETbHOCTH, COMPOBOXKACHWE B MPO(ECCHOHAILHOM CTAHOBJICHWHM M TIOMOIIL B
MOJATOTOBKE K TPOXOXKICHUIO AaTTECTAlMOHHBIX MPOIEAYp JIOKATCS Ha IUICYH
paboromarenst — oOpa3oBaTeNbHOM oOpraHu3anuu. Takas (opMa HACTABHUYECTBA, KaK
«me;aror By3a/ KoOJUIeMKa — MOJIOJION Ieaaror o0Opa3oBaTeNbHON OpraHu3alimy,
MpU3BaHa IOBBICUTH OTBETCTBEHHOCTh KOJUICIDKEH M BY30B 3a KayeCTBO ITOATOTOBKH
MOJIO/IBIX CIICIIHATIMCTOB ISl pabOThI B ccTEME 00pa30BaHMsI.

Bmecte ¢ Tem (opma HacTaBHMYECTBAa «IIEJaror By3a/KOJUIEKa — MOJIOJIOH
nenaror o0pa3oBaTeNbHOW OPraHU3aAIMM) MMEET XOPOUIME MEPCHEKTUBBI HE TOJIBKO LIS
YyTBEpXKACHUsI B MpodeccHd W B JaHHOH 00pa3oBaTelIbHOW OpraHW3alUK OBIBIIETO
CTYZICHTa, HO TaKXe /ISl MPOJIOHTUPOBAHHOTO HAOIIOJACHUS 32 MOJOABIM CHEIHAIHCTOM
CO CTOpPOHBI €ro TmpenojaBaTesiei ¥ METOMUCTOB BY3a/KOJIEIKAa C  IEJbIO
COBEPILIEHCTBOBAHUS 0a30BOM MOJTOTOBKH MOJIOJIBIX CIICIIUAIUCTOB.

JlanHass ¢opmMa HACTaBHMYECTBA OCYIICCTBISIETCS B  TECHOM  KOHTaKTe
U B3aUMOJICHCTBUU C IeJaroraMu-HaCTaBHHKAMH W3 00pa30BaTENbHOW OpraHH3aIlNy,
B KOTOPOI HAYMHAET CBOIO TPYAOBYIO NESATEIHHOCTH MOJIOJION IeAaror.
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C onHOM cTOpOHBI, Takasi (hopMa HACTABHUYECTBA JAAE€T BO3MOKHOCTb BUEpAILHEMY
CTYJEHTY YyBCTBOBaTh JOOPOXKENATENbHYIO TMOJJEPKKY CBOMX TIENaroroB U3
By3a/KOJUIE[)Ka, KOTOPBIE Pa3feNiaioT C HUM OTBETCTBEHHOCTh 3a MPO(PECCHOHATbHbBIE
KOMIIETEHIINH, C(HOPMUPOBAHHBIE 32 TO/AbI 0a30BOr0 MPO(HECCHOHATBEHOTO 00YUCHHUS.

C napyroit CTOpPOHBI, OHa MO3BOJIIET PaOOTOAATENI0 Ha JOBEPUTEIBHON OCHOBE,
B KOHTakT€ C TIeJaroraMd By3a/KOJUIEKa JIy4ylle pacKpbiTh MOTEHUHUATIbHbBIC
BO3MOKHOCTH M CIIOCOOHOCTM MOJIOAOTO CIELHAINCTA, YYECTh €ro JHMYHOCTHBIE
O0COOEHHOCTH, COLIMAJIbHBIE U IPO(ECCUOHATIBHBIE 3aAIIPOCHI.

ITenaroru By3a/ xouieka, HaOO1as 32 BBITYCKHUKOM B TEUEHHUE NEPBOrO roja
€ro paboThl, MOT'YT CKOPPEKTUPOBATh CBOIO METOAMKY U TEXHOJIIOTMU O0Y4YEHUS CTYIEHTOB
C Y4ETOM aHaiu3a Ae(UIUTOB MOJIOJOro mnejarora (ObIBIIETO CTYIEHTA), €r0 CHIbHBIX
CTOPOH, a TaK)Xe C YUETOM 3alpocoB padoTOaaTENS.

Takum o0pa3om, (opMa HACTaBHMYECTBA «IE€Aror By3a/ KOJUIEAKa — MOJIOJOM
nefaror 00pa30BaTENbHON OpraHM3alM» MO3BOJIUT CJENaTh MPOLECC CTAaHOBICHUS
MOJIOIOTO MpodeccHoHaIa HeMpepbIiBHBIM U OoJiee MIIaBHBIM, MeHee OOJIe3HEHHBIM ISt
HEro caMoro u paboTomarers.

Jlna peanuzanuu JaHHON (JOPMBI HACTAaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHOM OpraHu3alun
HE0o0X0auMO pa3padoTaTh MakeT JOKYMEHTOB MEXAYy oOpa3oBaTelbHOM OpraHu3aluein
U TEJAarorMuecKUM By30M/ KOJUIEIUKEM KaK MEXAY COLUaJIbHBIMU IMapTHEpaMU
Ha B3aHMOBBITOJJHOM OCHOBE.

3.1.5. ®opmMa  HacTaBHMYECTBA  «COLMAJbHBIM  MAapTHEp —  MeJaror
00pa3oBaTeNbHON OPraHU3aLUN

Ota opMa HacTaBHHYECTBA B HauOoJbleH crenenu npumenuma B cucteme CIIO u
JO, xots ee moTeHIMAn OyaeT TakXe BOCTpeOOBaH U B 00IIe00pa30BaTEILHON
OpraHu3alMH.

Tak, Hampumep, [IsI megaroroB oOpaszoBarenbHbIXx opranuzamuii  CIIO
(mpenonaroiux Kak 001eoOpa3zoBaTebHbIE MPEIMEThI, TAK U CHEIHAIbHBIE MPEIMETHI)
B KQUE€CTBE COLMAIIbHBIX MAPTHEPOB U MOTEHIMAIbHBIX HACTABHUKOB MOT'YT BBICTYIIATh:

—  npodeccopCcKo-MPenoiaBaTesIbCKuit COCTaB By30B  — i
npenojiaBarenieil 001eo0pa3oBaTeNbHbIX MPEAMETOB, A nenaroroB 10O, Beaymumx
KpYyXXKH poOoToTexHukH, [T-xkyObl, KBaHTOpUYyMBI W T.A., Uil TEAaroroB-
MICUXOJIOTOB, T€JaroroB-joromneaoB, MeAaroroB-aeheKToloroB, peaau3yomux
nporpaMmmbl 00ydenus st aeteit ¢ OB3;

—  CHEIHAJIUCThl U WHKEHEPHO-TEXHUUYECKHE PAOOTHUKU YUpEXJIEHUM,
NPEANPUATANA, OpraHu3aluuil, B KOTOPBIX CTYAECHTHI MPOXOASAT IPOU3BOJACTBEHHYIO
OPAaKTUKy — A CTapUIMX MAacTepOB, MACTEPOB MPOU3BOJCTBEHHOTO OOYy4YeHHUS,
PYKOBOAMTEIEN ITPOU3BOICTBEHHOM ITPAKTUKH CTYICHTOB;

—  CHOEUMAUCTHI CTPYKTYPHBIX MOJApA3/ICJICHUN YMNPaBICHUN CHUIIOBBIX
BeoMCTB  (MuHuctepcTBa 000pOHBI, MHUHHCTEpCTBA MO  YpE3BhIYAWHBIM
cuTyalusiM, MuUHHCTEpCTBA BHYTPEHHHMX Jell U T.A. — JJIA MpernojaBarenei —
OpraHU3aTOPOB 0€30MACHOCTH KU3HEAEATEIHLHOCTH);

— TPEHEPCKUH COCTaB JETCKO-FOHOLIECKMX W B3POCIBIX CIOPTHBHBIX
0OIIECTB — AJIsl PYKOBOAUTENEH (PU3NUECKOTO BOCITUTAHHS;
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—  CHEUMAJIMCTBl OPraHOB COLMAJIBHOW 3allWTBl HACEJICHHs, OPIraHOB
OIEKH — JUISl COL[MAJIbHBIX MEAAaroros, NeAaroroB-Oprannu3aTopoB, BOCIIUTATEIIEH;

— 4JeHbl OOIIECTBEHHBIX  oOpraHuzanui  (BojoHTepckux,  PJIII,
MOJIOAEKHOTO 00beanHeHus: «FOHapMus», HeKoMMepueckoil opranuzanuu «Coro3
«Monoabie mpodeccroHansly, KoTopasi npencrapisier Poccruio B MEXTyHapOHOM
opranm3anuu  WorldSkillsInternational (WSI) u np.) — 18 negaroros-
OpraHU3aTOPOB).

Jns nmenaroroB oOpa3oBaTeibHbIX opranuzauuii JIO B KadecTBe COLMAIbHBIX
NapTHEPOB M MOTEHUNAJIBHBIX HACTABHUKOB MOTYT BBICTYIIATh:

—  JIeSATeNM HCKYCCTB aKaJIeMHYECKHX, HAPOAHBIX M IPOYMX TEATPOB,
KOHCEpBATOpU, (UIAPMOHUN, TBOPUECKHX COIO30B, TBOPUYECKUX KOJIJIEKTUBOB,
WHBIX YYPEXKICHUI KyJIbTYphl (IOMOB KyJIbTYypbl M TBOpYECTBA) WU T.A. — IS
XOpMeICcTepoB, 0aneTMENCTEPOB, PEKUCCEPOB HAPOIHOTO Tearpa, XyIOKHHUKOB-
opopmMmuTenel, KOHILEPTMEUCTEPOB, PYKOBOJIUTENEH OPKECTPOB  (JIyXOBBIX,
HAapOJHbIX  MHCTPYMEHTOB), pyKOBoOAMTENEH  (OJBKIOPHBIX  KOJUIEKTHUBOB,
PEXKHUCCEPOB TeaTPaIM30BAHHBIX MAaCCOBBIX MMPEACTABICHUM, akuui, (ecTtuBaiei,
MacTepoB JEKOPATUBHO-TIPUKIATHOTO TBOpPYECTBA, pacrnopsiauTenen
TaHLEBAIbHBIX MPOTPAMM U T.1.);

—  COTPYOHHUKU My3eeB, OMOIMOTEK, IIEHTPOB BOEHHO-IATPHOTUYECKOTO
BOCITUTAHUS, WICHBI OOIIECTBEHHBIX oOpranm3anuii (Bomontepckux, PJIII,
MoJloiexKHOEe oObenuHeHue «lOHapmus» — IS METOAMCTOB, IMEaroroB-
oubnmuoTexapei, pyKoBOIUTENEH NETCKUX OOIECTBEHHBIX 00BEINHEHUN, CTAPIITUX
BOXaTbIX, [1€1arOTOB-OPraHu3aToOpPOB);

— TPEHEpPCKUH COCTaB BEAYUIMX CIOPTUBHBIX KIyOOB — i
UHCTPYKTOPOB MO  (U3MYECKOW  KYyJIbType,  TpPEHEpOB-IIPernojiaBaresne,
PYKOBOJUTEIIEH KPY’KKOB U CEKIIUI CIIOPTUBHOW HAINpPaBICHHOCTH;

—  CHEIHAJUCThl KBAaHTOPUYMOB, [T-kyOOB, KpyKKOB pPOOOTOTEXHHKH,
o0pa3oBaTeNIbHBIX LIEHTPOB AJI OJAPEHHBIX JETEH, MalbIX aKkaJAeMHUi HAyK — JJIs
METOJMCTOB, TI€IaroroB JOMOJHUTEIBHOTO OOpa3oBaHHs — PYKOBOJUTENEH
KPYKKOB, CEKIIMH, TYPUCTUYECKUX CTAHIMUHU U T.1.;

—  CHEUUAJIMCTBl TICUXOJIOTO-TIEAATOTMYECKUX U MEIUKO-COLHMAIBHBIX
LHEHTPOB — JJIs 1e1aroroB JTOTOJHUTEILHOTO 00pa3oBaHus, padoTaIOUUX C AEThbMU
C OrpaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMU 3/10pOBbsl (nanee — OB3).

WNHuTepecHblil acneKT padoOThl MEeAarormuyeckux pabOTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX
OpraHHu3aluil ¢ COLMAIBHBIMU MAPTHEPAMH — MOJATOTOBKA IIKOJIBHUKOB K BCEPOCCUNCKUM
Y MEXIyHAapOIHBIM OJIMMIIMAJAM, KOTOpas OCYILECTBISETCA B TECHOM B3aWMOJEUCTBUU
C 4YICHAaMM OpPrKOMMTETAa II0 IIOATOTOBKE K MEXAYHAPOAHBIM OJUMIIMANAM U
npoUIbHBIMU By3aMH, CTPYKTYpHBIMH ToJipa3aeneHusimMu Poccuiickoil Akanemueit Hayk
Y BEIYILMX HAy4YHO-UCCIIEIOBATEIBCKAX HHCTUTYTOB.

3.1.6. Pe3ynbraThl MpUMEHEHUs Pa3HOOOpa3HbIX (POPM HaCTaBHUUECTBA

Peanu3zanus mo0bix (opM HaCTaBHMYECTBA MENAroroB WM OyIyIIMX IMEJaroros
(cTyeHTOB TelaroruyecKux BY30B U KOJUIGDKEH) — «megaror — Tenaror»,
«PYKOBOJIUTENH 00pa30BaTEIbHONW OpPTraHU3aIlluK — MEearory, «paboToaarenb — CTYACHTY,
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«refaror By3a/KOJUIe[pKa)» W Ap. — cHocoOHa MPUBECTH K CIEAYIOMIMM pe3yJbTaTam
(@ dexram):

— MOBBIIIEHHE YPOBHS  BKJIIOYEHHOCTH  MOJOJBIXM  HAYMHAOIIUX
NEAaroroB B MEJaroruuecKyro AESTebHOCTh U COLUATIbHO-KYJIBTYPHYIO JKU3Hb
o0pa3oBaTeNIbHOM OpraHu3alny;

— YKpeIJIeHHe YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX U pa3BHUTHE
JUYHOCTHOTO U MEJarorn4eckoro noTeHnrana paboTHUKOB BCeX KaTeropuii;

— yJAy4llIeHHe TCHXOJIOTMYECKOT0 KiIMMara B  00pa3oBaTeabHOU
OpraHH3aIuiy;

— MOBBIIICHWE YPOBHS YJIOBJIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOH paboToit
U YJIy4IlIEHHE ICUXOJOTHYECKOTO COCTOSHHUS CIIEIIMATNCTOB;

— POCT YHMClIa CIEUUAIMCTOB, >KEJAIOIIUX MPOAOKUTH CBOKO paboTy
B JIaHHOM KOJIJIEKTHBE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliuy;

— KAQ4eCTBEHHBIM pOCT YCIEBAEMOCTH W YJIYy4lIeHHE MOBEICHUs
B KJIaccax M TpyINax HaCTaBISEMBbIX;

— COKpallleHWEe 4YHuCiIa KOH(IMKTHBIX CHUTyallMd C MeAaroruuyeckum
U POJIUTENILCKUM COOOIIECTBAMU;

— TOBBIIICHWE HAYYHO-METOJIUYECKOH M COIMaJbHOW aKTUBHOCTHU
NeIarorMyecKuX pabOTHUKOB (HAaIMCaHHWE CTaTel, MPOBEIEHUE UCCIIEA0OBAHUN 1
T. 1., UIMPOKOE YyyacThe YYHUTeJIed B MPOEKTHOW U HCCIeN0BATEIbCKON
JeSITEIbHOCTH, B KOHKYPCax MpOopeCCHOHATBHOTO MAaCTEPCTBRA);

— YOpOYEHHE CBSA3€M MEeAarorMyeckKux M TMPOYUX BY30B/KOJUIEIKEN
CO LIKOJION M MHBIMH 00pa30BaTeIbHBIMU OPTaHU3ALMSIMH;

— POCT YHMClIa MEeAAaroroB, CyMEBIIMX IPEOA0JIETh NPOQecCHOHATHLHOEe
BBITOpaHKE, YCTPAHHUBIIUX NPO(ECcCHOHANbHbIE U JMYHOCTHBIE 3aTpyIHEHUS,
a TakXKe HaIIeJIINX HOBBIE BO3MOXKHOCTU TNPO(PECCHOHATBHOTO Pa3BUTHS
U pocTa.

3.2. Buabl HACTABHMYECTBA MeJArOrH4ecKux padOTHHKOB B 00pa3oBaTebHOH
OpraHu3anuu

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) nacmagnuuecmeo — IUCTaHIIMOHHAs (opma
OpraHM3ali HAaCTaBHUYECTBA C MCIIOJIb30BAHUEM MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHM, Takux Kak BHUICOKOH(DepeHIH, miIaTrGopmbl s JAUCTAHIIMOHHOTO
oOydeHus1, COlMaIbHBIE CETH U OHJIAHH-COOOIIECTBA, TEMAaTUIECKIE WHTEPHET-TIOPTAITBI
u ap. OOGecrieunBaeT MOCTOSIHHOE MpodeccHoHaabHOe W TBOPUYECKOE OOIeHHe, 0OMEeH
OMBITOM MEXIy HACTaBHHKOM ¥  HACTaBSIEMBbIM, I[IO3BOJIIET  JUCTAHIIMOHHO
chopMUpOBaTh Tapbl «HACTABHUK — HACTABJISAEMBI», TPUBICYh MpodheccrnoHanoB
U copMupoBaTh OAHK JaHHBIX HACTABHUKOB, JI€Ja€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JIJIS
IIMPOKOTO KpyTa JIHII.

Hacmasnuuecmeo 6 zpynne — (hopma HaCTaBHHYECTBA, KOTJAa OJWH HACTaBHUK
B3aMMOJICICTBYET C I'PYIION HACTaBISEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX U 0o0Jiee YeIOBEK)
WIM OJMH HACTaBIsEMbIi B3aMMOCHCTBYeT cpa3y C HECKOJbKMMH HACTaBHHUKAMU
M0 Pa3IMYHBIM cepaM NeAArorndecKom eI TENbHOCTH.
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Kpamkocpounoe wunu uyenenonazarouwiee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK
Y HACTaBIISIEMBIN BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee YCTaHOBIEHHOMY TrpaduKy ISl TTOCTAHOBKH
KOHKPETHBIX IIeJiel, OPUEHTUPOBAHHBIX HA OMPENEJICHHBIE KPATKOCPOYHBIC PE3yJIbTATHI.
HacraBnssemplii JTODKEH TMPUIOKUTH OMPEACICHHBIC YCWINS, YTOOBI TPOSIBUTH CeOs
B MIEPUO]T MKy BCTpEUaMU U JTOCTUYH TTOCTABJIICHHBIX IICJICH.

Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo — npodhecCuoHan MIAAIIETO BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTaBHUKOM OIIBITHOTO Pa0OTHUKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHJICHITUH, TEXHOJIOTHH,
a OTIBITHBIN MEJarorT CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TIeIarora B BOIIPOCaX METOINKHU
M OpTaHu3aliy y4eOHO-BOCTIMTATEIHLHOTO MIpoIiecca.

Cumyauyuonnoe HacmagHuuecmeéo — HACTABHUK OKa3blBa€T TIOMOIIb WM
KOHCYJIbTAIIMIO BCSAKHUW pa3, KOTJa HACTaBsEMbIA HYKIaeTcsl B HUX. Kak mpaBuiio, poib
HACTaBHHKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIIEUYNTh HEMEJICHHOE pearupoBaHHUE HA Ty WIIU
MHYIO CUTYAIIHIO, 3HAYUMYIO JJIsI €r0 TI0JOTIEYHOTO.

CKkopocmnoe KOHCYIbMAayuoOHHOE HACHAGHUYECME0 — OJHOKpaTHas BCTpeda
HAaCTaBHMKAa  (HACTaBHUKOB) C  HACTaBHUKOM  0OojJiee  BBICOKOTO  ypPOBHS
(mpodeccnoHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JIUIIOM) C TEJIbI0 TMOCTPOCHUS B3aMMOOTHOIIICHUN
C IpyruMu pabOTHUKaMH, OOBEIUHEHHBIMH OOIIMMH TMpoOJeMaMU M WHTEpPEcCaMu WIIA
oOMeHOM ombITOM. Takue BCTpeud MOMOTAIT (GOPMYIHPOBATH M yCTAHABIMBATH IIEJIN
WHUBUTyTBHOTO PA3BUTHS M KaphEPHOTO POCTa HACTABHUKOB HAa OCHOBE MH(MOpPMAIIHH,
MOJTyYEHHOU U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSITHCSI MHEHUSMHA U TUYHBIM OTTBITOM.

Tpaouyuonnasn ¢popma nacmaenuyecmea («0OuUH HaA OOUH») — B3AUMOJICHCTBHE
MEXIy OoJiee ONBITHBIM HACTABHHKOM ¥ HAYMHAIOIIAM pAaOOTHUKOM B TEUCHHUE
POJOKUTEIHHOTO BpeMeHH. OOBIYHO TIPOBOIUTCS OTOOP HACTAaBHHUKA W HACTABIISIEMOTO
0 OTIPEJICIICHHBIM KPUTEPHSIM: OIBIT, HABBIKH, THNIHOCTHBIC XaPAKTEPUCTUKH U JIP.

4. 3aBepuieHue MEePCOHATU3UPOBAHHOM NpOrpamMMel HACTABHUYECTBA
neJaroru4eckux padoTrHukoB. OueHka pe3yJbTaTMBHOCTH U 3¢ dexTuBHOCTH ee
peaju3anuu

4.1. Yci10BuA 3aBepLHICHUS NMEPCOHAJIN3NPOBAHHON NMPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

3aBeplieHrEe NMePCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MEAArOrMYeCKUX
PaOOTHUKOB MPOUCXOIUT B CITy4ae:

—  3aBepUICHMS IJIaHa MEPOINPUATUNA U CPOKA JIEUCTBUS MEPCOHATU3UPOBAHHOMN
IporpamMMbl HACTABHUYECTBA;

— 10 VHWIHWATHBE HACTaBHUKA WM HACTABIIEMOT0 W/WIX O000IIHOMY
perieHnto (10 YBaKUTEIHHBIM 0OCTOSITEIIHCTBAM);

— 1[0 WHUIMATUBE Kypatopa (B clydyae HEAOKHOTO  HCIOJIHEHUS
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIY PA3JIMYHBIX OOCTOSITENHCTB
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WJIM HACTABIIIEMOT0 — (hOpC-Maxkopa).

HactaBHMK U HACTaBISIEMbId B CUJIy ONPEIEICHHBIX OObEKTUBHBIX OOCTOSITENbCTB
MOTYT  OBITh  MHHUIIMATOPAMU  3aBEPIICHUS  MEPCOHATM3UPOBAHHOM  MPOrPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA, HO HANpaBISAIOT YCWIMA Ha COXpaHEHUE JI0O0pOKeIaTelbHbIX
OTHOLIEHUH. DTU OOCTOSTENHCTBA BBIIIBUTAIOT HA TMEPBbIE PO (PUTYpY HIKOJIBHOTO
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NICUXOJiora (Ha BHYTPEHHEM KOHTYpPE) W PA3IMUYHbIE TICHUXOJOTHYECKUE CIIyKObl Ha
BHEIIHEM KOHType 00pa30BaTelIbHOM OpraHu3aluu.

Bmecte ¢ TeM HacTaBHMK W HAcTaBII€MbIE MOTYT OOpamaTbCsi K KypaTtopy
C TMPEAJIOKEHHEM O CMEHE HACTaBHUKA/HACTaBISIEMBIX, a TaKKe O HEOOXOIMMOCTH
MPOJOJKEHUSI TMEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, HO [0 HWHBIM
HaIpaBJICHUSIM.

[To oGoroaHOMY COTIacHI0 HACTABHUKA M HACTABIISIEMOT0/HACTABIISIEMBIX TI€1arOroB
BO3MOKHa KOPPEKTUPOBKA NEPCOHAIMZUPOBAHHON MPOTPAMMBI HACTABHUYECTBA.

4.2. Omuenka pe3yJIbTATHBHOCTH " 3¢ deKTUBHOCTH peaju3zanuu
MePCOHAIU3UPOBAHHON NMPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

st OLICHKHU pPEe3yIAbTAaTUBHOCTH u 3¢ HEKTUBHOCTH peanu3anuu
MEPCOHAIM3UPOBAHHON IPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA PEKOMEHAYETCA MCIOJb30BaTh
YaCTUYHO WJIM TMOJHOCThIO Moaenb Jlonanbna Kupnatpuka, KOTOpas MO3BOJISIET
KOMIUIEKCHO OLIEHUTh 3((EKThl, KOTOpbIE MOJy4aeT 0OpazoBaTeNbHAs OpraHU3alUs]
OT TEXHOJIOTMI1 HACTABHUYECTBA.

B ocHoBe 3TOI MOJenu JEXHUT OLEHKAa MOKa3aTejled CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
10 YETBIPEM XapPaKTEPUCTUKAM:

—  peaknusi HACTaBJSAEMOIO, WIM €ro 3MOLHMOHAJIbHAS YJIOBIETBOPEHHOCTh
OT NpeObIBaHUS B POJIU HACTABIISIEMOTO;

—  W3MEHEeHMS B 3HAHUAX U WX OLICHKHU;

—  HW3MeHeHMe MOBeJAeHHs U criocoda NeCTBUI B IPOOIEMHBIX CUTYAIMSIX;

—  o0masi oueHka pe3yJbTaTOB JJis1 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aliu:

1) OueHka 5MOLMOHAJIBHOM YJOBJIETBOPEHHOCTH OT OOy4YeHUsI B paMKax

HAaCTaBHUYECTBA, WU PEAKLUS.

B ponu HactaBisieMoro menaror npoxoauT oOydeHHe, akTUBHO B3aUMOJICHCTBYET
C HAaCTaBHUKOM, OCBAaMBaeT HOBble (YHKIMU U CHOCOOBI MOBeAeHHs. B cBs3u ¢ 3TuM
YAOBJIETBOPEHHOCTh  I€JArora, HUCIHBITHIBAIOUIETO IMOTPEOHOCTh B  MPEOJOJIECHUU
npo(hecCHOHANBHOTO 3aTPYAHEHHUS, SBISETCS UCXOIHBIM U BaXKHBIM (DAKTOPOM Kak HJist
OLICHKH pe3yJbTaToB OOyYEeHHS HACTaBIsIEMOro, TaK M [Js OLEHKH JEATEIbHOCTH
HaCTaBHHUKA.

Haubosiee pacnpocTpaHeHHbIM HWHCTPYMEHTOM OIIEHKHU YyIOBJIETBOPEHHOCTU
ABISIETCSl  aHKemupoganue.  AHKETUPOBaHHE  TO3BOJSET  BBIIBUTbH  OCHOBHBIE
XapaKTEPUCTUKU MPOLIecca U Pe3ysibTaTa HACTAaBHUYECTBA:

—  CPOKH U yCJIOBHS O0yUYeHuUs;

—  crnocoObl OpraHu3aluu HACTaBHUYECTBA, UH(OPMUPOBAHHOCTD
0 COZIEp’)KaHUU PadOTHI;

—  KBaiu(UKaNMAg HACTABHHWKA, TOTOBHOCTh MPUMEHSATH IOTYYEHHBIC 3HAHUS
Ha [IPaKTUKE U OPUEHTUPOBATHCS B MPEJIaraeMbIX YCIOBUSX.

B pe3ynbrare OLEHKM pEakUMH HACTaBISIEMOTO Ha MPOLECC HACTaBHHYECTBA
oOpa3oBaTesibHasl OpPraHU3alysl MOTyYaeT OTBETHl Ha TAKHE Ba>KHBIE BOMIPOCHI, KAK:

—  KayecTBO HACTaBHUYECTBA;

— NPUYMHBI  YJOBJIETBOPEHHOCTH/HEYAOBIETBOPEHHOCTH  HACTaBJISIEMOIO
Y4acCTHEM B IEPCOHATU3NPOBAHHON MPOrpaMMe HaCTaBHUYECTBA;
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— IyTH COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMbl (LIEJIEBOM MOJENN) HACTaBHUYECTBA
U IEITEIbHOCTH KaXKI0T0 HACTaBHUKA.

2) OueHka 3HaHUM, MOJYYEHHBIX BO BPEMs pealM3alud MEPCOHAIN3UPOBAHHON
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Onenka 3(p(GEKTUBHOCTH NEPCOHAIM3UPOBAHHONW MPOrpaMMbl HACTaBHHUUYECTBA
MpeJIoiaraeT HEMOCPEACTBEHHYIO OLICHKY T€X 3HAHMA M YMEHHUH, KOTOPBIMH OBIAJEI
HACTaBJSIEMbI B pe3ysbTaTe y4yacTHs B IporpaMme HacTaBHMYECTBA. ONTUMAalbHBIN
BapUAHT OPraHU3ALMU NOJYyUYEHUs TaHHOM OLIEHKU — mecmuposanue, KOTOpoe MO3BOJSET
BBISIBUTh YPOBEHb OBJIAJICHUS HOBBIMH 3HaHUSMHM B Hayaje M B KOHLE peaTu3aluu
EPCOHAIN3UPOBAHHONW IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

ITpoBOAUTH OLIEHKY MOJIyYEHHBIX 3HAHMM 11€J1€CO00pa3HO CaMOMY HAaCTaBHUKY
U KypaTopy peaju3alud IEepCOHAJIM3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA, YTOOBI
IIOHMMaHUE JIOTUKM Ipolecca 00y4eHHs] U KOHEUHBIX PEe3yJbTaToOB ObLIO OOBEKTHBHBIM
Y BCECTOPOHHHUM.

3) OneHka U3MEHEHHUS TTOBEICHUS.

[lenpto MaHHOM OIEHKM CTAaHOBUTCA TIPOBEPKAa U3MEHEHHUS IOBEACHUS
HACTaBJISIEMOTO nocine POX 0K ICHUS NEePCOHAIN3UPOBAHHON IPOrPaMMBI
HacTaBHMYecTBAa. /J[Is  OIEHKM 3TOW  XapaKTEpPUCTUKU  HEOOXOAMMO  YETKOe
U eIMHOO0pa3HOe OHMMaHNEe BCEMH YYaCTHUKAMH CHCTEMbl HACTABHUYECTBA KPUTEPUEB
OLICHKH JIeATeIbHOCTH nenarora. Kak mpaBuiio, 3Tu KpUTEPUU COBMAIAIOT C TIOCTOSTHHBIMU
KPUTEPUSMHU OLIEHKU JEATEIBHOCTH I1€JarOroOB.

Bb100p KOHKpETHOro crnoco0a OLEHUBAaHUS M3MEHEHMH B TOBEICHUM 3aBHCHUT
OT CHELMAIBHOCTU U CHEHU(PHUKU BBIIOJHAEMBIX MeNaroroM (QyHKOU. MoxeT ObITh
UCIIOJIb30BAHO HaOI00eHue CO CTOPOHBI KypaTropa peaau3alud NEepPCOHATU3UPOBAHHBIX
pOrpaMM HacCTaBHUYECTBA, HEMOCPEACTBEHHOI'O PYKOBOAMTENS M Koiuier. Jlis OLeHKH
pPEAJIbHOTO HCIOJIB30BAaHUSI OCBOCHHBIX CIIOCOOOB IOBEJIEHUS U YMEHMHU Ha IPaKTUKE
MOTYT HPUMEHATBCS  aHKembvl, ONPOCHUKU, HENOCPEOCMBEHHOE  HEGKIIOYEHHOE
HabaooeHue.

4) OtieHka pe3yJIbTaToB JjIsl 00pa30BaTEILHON OpPraHU3aIUH.

JlanHast omeHKa sBiIAeTCA HauOolee CIO0XKHOM, TIOCKOJIBKY MpeanoJiaraet
OTIOCPEIOBAHHYIO OLIEHKY Pe3yJbTaTUBHOCTH OpPTaHM3aluU (pOCT KayecTBa 0Opa3oBaHus,
YMEHBIIIEHUE KOJMYECTBa OOpaIleHuid poauTeNel 1Mo BOMpOcaM KadecTBa MPEroiaBaHus
W OpraHu3auy y4eOHOTO Tpollecca) B pe3yibTaTe BHEIPEHUS (MPUMEHEHUS) CUCTEMBI
(11eneBoi MojIeIM) HAaCTABHUYECTBA.

ITpoBenenne TakoW OLIGHKM TO3BOJsIET OOOCHOBaTh  L€JI€COOOPA3HOCTH
YIPaBIEHUYECKOIO PEIICHHUs O BHEJAPEHHUU (IPUMEHEHUHM) CUCTEMbI (LIEJIEBOM MOJIEIH)
HAaCTaBHUYECTBA, HArJSAHO JEMOHCTPUPYET Ha BCEX YPOBHSIX B3aUMOCBS3b MEXIY
3aTpaTaMM Ha pead3alMi0 MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA
U pe3yibTaTaMu 00pa3oBaTesIbHOM OpraHu3aluy.

Bo3moxHocTh moacTpanBath Monenab Kupnarpuka moj HOBbIE yCIOBUSI paOOTHI,
CaMOCTOSITENIbHO BbIOMpaTh YPOBHHU OLICHKH M MPOCTOTAa B MPUMEHEHHUU JIE€TAI0T MOJEIb
yA00HOM AJI UCIIOJB30BaHUs B JTIOOBIX 00pa30BaTENbHBIX OpTraHU3AIUIX.

5. Ounenka pe3yJbTATUBHOCTH BHeApPeHHUs (NMPUMEHEeHUs) Ccucrembl (LesaeBo
MO/1eJId) HACTABHUYECTBA
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KauectBeHHOE€  BHeApeHHE (IPUMEHEHHE) CUCTEMbl  (1IEI€BOM  MOJENH)
HACTaBHMYECTBA TPeOyeT BPEMEHHBIX, AMOIIMOHAIBHBIX, (DMHAHCOBBIX M HMHBIX 3aTparT,
a TaKXKe KaJpOBBIX U METOAUYECKUX PECYPCOB, MOITOMY BAKHO OOBEKTUBHO OIIEHUBATH
€e pe3yNbTaTUBHOCTHh (3(PPEKTUBHOCTH), TO €CTh COOTHOIIEHHE 3aTPaT W JTOCTUTHYTHIX
pE3yIbTATOB.

OneHka pe3yJbTaTUBHOCTU BHEAPEHUS (IPUMEHEHUS) CUCTEMBI (11€JIEBOM MOJIEIIN )
HACTAaBHUYECTBA OCYIIECTBISIETCA PYKOBOJUTEIEM OOpa30BaTeIbHOM OpraHu3aluu WId
PYKOBOJMTENIEM O0pa30BaTENbHOW OPraHU3allid COBMECTHO C KypaTOpOM pealld3aliuu
OporpaMM HAacTaBHUYECTBA NIPU HAJIWYUU TaKOBOTO B JaHHOM 00pa3oBaTebHOU
OpraHu3aIMH.

AHaIM3y/MOHUTOPUHTY BHEAPCHHS (IIPUMEHEHHUSI) CUCTEMBI (II€JIEBOM MOJIEIIH)
HACTAaBHUYECTBA MOTYT MOJIBEPraThCsl TAKHE COCTABIISIONINE, KaK:

—  opraHu3anus BHeApeHUs (MPUMEHEHUs) U YIPABIICHUE;

—  HOPMAaTHMBHOE MPABOBOE M HMHPOPMAIMOHHO-METOINIECKOE 00ECIICUeHNE;

—  KaJpOBbI€ ME€IarOrMUYe€CKre PeCypchl;

—  YCIICNIHOE B3aWMO/ICHCTBHE BHYTPEHHETO U BHEIITHETO KOHTYPOB;

—  YIOBJETBOPEHHOCTh TMEJArOTHYECKUX pPAOOTHUKOB, TPHUHSBIINX Yy4YacTHE
B MIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPaMMax HACTABHUYECTBA U JIp.

OxugaeMbIMH  pe3yJibTaTaMu BHEAPEHUs] (MPUMEHEHHUs]) CHUCTEMBbI (LIeJIeBOM
MOJIeJIM) HACTaBHUYECTBA SIBJISIOTCS:

— paspabotka, ampoOanusi M  BHEIPEHHE TMEPCOHATM3UPOBAHHBIX
nporpaMM HAacTaBHUYECTBA [UIsl TMEAArormuyeckux pabdOTHUKOB C  Y4E€TOM
noTpeOHOCTEeN MX MPOPECCHOHATILHOTO POCTA U BBISIBIEHHBIX MPOPECCHOHATBHBIX
3aTpyAHEHHN;

— CO3/1aHHE€ DBJIEKTPOHHOro OaHKa HACTaBHUYECTBA, JOCTYIHOIO JIs
B3aUMOJICUCTBHS MEIarOTOB B paMKaX HACTABHUYECKUX MPAKTHK BHE 3aBUCHMOCTH
OT UX MecTa pabOThI ¥ TPOKUBAHUS (OTKPHITOE HACTABHUYECTBO);

— CO3JlaHM€ MaTepuajoB MOHHUTOPUHIA OLEHKU 3(PPEeKTUBHOCTU
OCYIIECTBIICHUS TEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MMPOIPAMM HACTaBHUYECTBA;

— yBeNWYEHWE  JOJAM  TEJaroroB,  BOBJICUEHHBIX B  TIPOIECC
HACTAaBHUYECTBA,

— COKpallleHHE€ BpEeMEHHM Ha aJanTaliio  MOJIOAOT0/HaYMHAIOIIETO
neaarora B mpo(ecCHOHATBHON Cpeie;

— CHIDKEHHE «TEKY4YecTH» TNEeJaroruueckux KaJpoB, 3aKpervieHue
MOJIOJIbIX/HAYMHAIOIIMX TEaroroB B 00pa3oBaTeIbHONM OpraHU3aIiH.

Oxunaembie dPpdekThl OT BHEAPEHUS (MPUMEHEHUS) CUCTEeMbI (LIeJIEBOM MOJIEIHN)
HACTaBHUYECTBA!

—  TOBBINICHUE MPOQPECCHOHATLHOTO MacTepCTBa TMEAaroroB, pa3BUTHE
npoecCHOHaNbHBIX MHUIIMATHB ¥ AKTUBHOCTH;

—  TMOBBIIIEHUE YPOBHS NMPOPECCHOHANTBHOW KOMIETEHTHOCTU IEIaroroB
P PELICHUU HOBBIX WJIM HECTAHIAPTHBIX 3a]1ay;
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— TIOCTPOCHHE OTKPBITOM CpEIbl HACTABHUYECTBA INEJArOrMYECKUX
pabOTHUKOB, TApPTHEPCKOTO  B3aUMOJACHCTBUS  CpEeIW  BCEX  CYOBEKTOB
HAaCTaBHUYECKOU JAEATEIIBHOCTHU.

6. Puckm  BHeapenuss (IpuUMeHeHHMs]) CHCTeMbl  (LeJIeBOM  MOJeJIN)
NneJarornyecKux padoTHMKOB B 00pa30BaTeJIbHBIX OPraHU3aAUMAX U IMYTH MX
MHUHUMM3ALUA

Cpenu puCKOB BHeApeHHS (IMpUMEHEHMs])) CHUCTeMBbI (II€JIEBOM  MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA MOYKHO Ha3BaTh CIEAYIOIIHE:

1.  Omcymcmeue y HEKOTOPBIX TEIATOTOB B0CHPUAMUS HACMABHUYECMBA KAK
Mexauuzma npogheccuoHaIbHO20 pocma TIearoroB.

Bo3moskHBIE MEPOTIPUSATHS 110 MUHUMHU3AINH PUCKA:

— CcO3mMaHMe€ B O0Opa30BaTENbHOW OpTaHU3ANMH CPEAbl JUIS  Pa3BUTHS
HACTaBHUYECTBA C OJIATOMPHUSITHBIM TICUXOJOTHYECKUM KIMMATOM, OCBEIICHHE MPAKTHUK
HAaCTaBHUYECTBA Ha caiiTe 00pa30BaTeIbHON OpTraHU3aIliH, B COUATBHBIX CETSIX U APYTHX
JOCTYIHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX PeCypcax, MOJyUYeHHE PeaIbHbIX MO3UTUBHBIX PE3yIbTaTOB
OT BHEJPEHHUS CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

—  pacuupeHue BO3MOXKHOCTEH Mpo(deccHOHATbHOTO POCTa MEAAroroB 3a CUET
CO37aHUSI CETEBOTO MAPTHEPCKOTO B3aUMOJCHUCTBUS TIO PA3IUYHBIM HAIMPaBICHUSM
HACTaBHUYECTBA, OPTaHU3AINS CTAXKUPOBOK U JP.;

—  yYacTHE€ B MYHHUIIMMAJIBHBIX, PETHOHAIBHBIX MPOrpaMMax M MEPOMPHUATHIX
M0 HACTaBHUYECTBY (KOHKypCax, TpaHTax, Che3Jax M T.NL.), a TaKXKE B JEATECITHLHOCTH
accolnuanui 1 mpoecCHOHANIBHBIX COOOIIECTB MeAAarorndecKux paboTHIUKOB,;

—  peduiekcusi pe3yibTaToB Mpo(deccCHOHANBHON AeSITeThHOCTH TEJaroros,
peaTM3YIONUX MTPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

2. Bvicokas Haepy3ka Ha HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX.

Bo3moskHBIE MEPOTIPUSATHS 110 MUHUMHU3AINH PUCKA:

—  pa3paboTKa CHUCTEMbl MOTHBHPOBAHHUS, MAaTCPUATBHBIX U HEMaTEPHATBHBIX
(GhopM CTUMYTTUPOBAHMSI, TIOOIIPEHUS 32 KOHKPETHBIC JOCTIKCHUS,

—  COpa3BUTHE TaHJEMOB «HACTAaBHUK — HACTaBSIEMBI» B HaIPaBJICHUU
UX JOTIOJTHUTEIHHOCTH, B3aUMO3aMEHSIEMOCTH, CHHEPTHH, PEBEPCUBHOCTH;

—  BOBJICUGHHE OOJBINETO KOJMYECTBA TIEJAroroB B  HACTaBHUYECKYIO
NEeSATETbHOCTh, B TOM YHCJI€ MOJIOJBIX/HAYNHAIONINX T[I€IarOTOB IYTEM pPa3BUTHUS
pa3HOOOpa3HbIX (HOpPM HACTABHUYECTBA, OCHOBAaHHBIX Ha WHJACE pa3ACICHUS Tpyaa
HACTaBHUKOB (HACTAaBHUYECTBO, PAa3JeJICHHOE MEXIY HECKOJIbKUMHA HACTaBHUKAMH,
1o MpodecCUOHATBHBIM 3aTPYIHEHUSM HACTABIISIEMOTO).

3. Hu3zkas momueayusi HACTaBHUKOB, HEJOCTATOYHO BBICOKOE KadyeCTBO
HACTaBHUYECKOU JEATEIHLHOCTH U (POPMa3M B BBHITTOTHECHUH UX (VYHKITHA.

Bo3MokHBIE MEPOTIPUATHS IO MUHUMHU3AINN PUCKA:

—  BEPTHKAJIbHO-MHTETPHPOBAHHAS CHCTEMa OOYYCHHMS H  COTIPOBOXKICHUS
HACTaBHHKOB,
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—  pa3zpa0oTKa  METOJMYECKOro  oOecrnedyeHuss M JUarHOCTUYECKOIo
MHCTPYMEHTapUsl aJMUHUCTPATUBHO-KYPATOPCKUM KOPIYCOM [UJIsl MPEAOCTaBICHUS €ro
HACTaBHUKY;

—  IUJJaHMPOBAHHWE, paclpejaeieHne M coOmojeHne 00s3aHHOCTEH, YeTKoe
bopMyHpoBaHUE U pean3alys 3apoCOB HACTABHUKOB;

—  UCHOJB30BaHME pa3HOOOpa3HbIX (OpM HACTaBHMUYECTBA, B TOM YHCIIE
JIUCTAHLIMOHHBIX;

—  TICUXOJIOTO-TIeIaroruveckasi moJiepKka HAaCTaBHUKOB U HACTaBIISIEMbIX;

—  BBICTpauMBaHHE€ MHOTOYPOBHEBOH Cpelbl HACTaBHUYECTBA, BKIIIOYAIOIIEH
BHYTPHOPTAaHU3AIIMOHHBIN W BHEOPTraHU3AIIMOHHBIN KOHTYPBHI.

4. Huskas momugayusi HACMAasisiemvlx, X CTPEMJIEHHE MPOTUBONOCTaBUTH CEOs
«KOCHBIM» HACTaBHUKAM U MX MHOTOJIETHEMY OIIBITY.

Bo3MoskHBIE MEPOTIPUATHSI 10 MUHUMH3AIMH PHCKA:

—  pa3BUTHUE PEBEPCUBHBIX (POPM HACTABHUUYECTBA;

— BOBJICUEHHME  HACTaBHMKa M  HACTaBIsIEMOT0 B  HMHHOBAllMOHHBIE
OOLIEIKOIbHBIE TIPOLECCHI;

— T[pUBJICYEHHWE  HACTaBHMKAa B  MPOLECC  IOATOTOBKM  aTTeCTalluu
HACTaBJISIEMOT0;

—  TpUBJICYEHHE HACTaBISIEMOTO B  IMPOLIECC TMOJATOTOBKM  HACTaBHHKA
K aTTECTAllMOHHBIM MIPOLIEypaM.
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IIpunoowcenue 1
IIpumepHoe TmoOJIO)KEHHE O CHCTeMe HACTABHHYECTBA MeAarorm4ecKux
pPadOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OPraHN3aluH

1. O0mue moJI0KeHust

1.1. Hacrosamee IlomoxeHue o0 cCuCTeMe€ HACTaBHMUYECTBA IIE€JarOTMYECKUX
paGOTHHUKOB B o0OpasoBaTenbHOI OpraHu3aIHH
ompenenseT Ieid, 3aaadd, (QopMbl U MOPSIOK
OCYLIECTBJIECHUSI HacTaBHUYecTBa (danee — Ilonoxenue). Pa3paboTaHo B COOTBETCTBUU
C HOpMAaTUMBHOM MPaBOBOI 0a30ii B chepe 00pa3oBaHUs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B [TonoxeHuu ucnoib3yroTcs CAeAYIOUE MOHATHUS:

Hacmasnuxk — mneparoruueckuii  paOOTHUK, Ha3HAYa€Mbli OTBETCTBEHHBIM
3a npodeCcCUOHANBHYI0 M JOHKHOCTHYIO aJanTallydio JIMIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECKAsI IEITEIbHOCTh B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3allny.

Hacmaensemviti — y4acTHUK CHUCTEMBl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPHIA depes
B3aUMOJICCTBUE C HACTABHUKOM U TIPH €ro MOMOIIM U MOAIEPKKE MPUOOPETAET HOBBIM
OTIBIT, PA3BUBAET HEOOXOIWMBIC HABBIKM M KOMIIETCHIIMH, JOOWBACTCS MPEICKA3YEeMbIX
PE3yIBTATOB, MPEOJI0JIEBAS TEM CAMBIM CBOM MPO(HEeCCUOHATBHBIC 3aTPYAHEHUSI.

Kypamop — cotpyaHuk o0pa3oBaTeNbHOW OpraHW3alldd, YIPEKICHUS W3 YHUCIa
€€ COIMaJbHBIX MAPTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTENbHBIE YUPEKIACHUS — IIKOJBI, BY3HI,
KOJUICJKHU; YUPEKIEHUSI KYJIbTYpbl M CHOPTA, JIOMOJHUTEIHLHOTO MPO(PECCHOHAIBHOIO
oOpa3oBaHMsi, TMpEeAOPUITHS W Jp.), KOTOPbIM  OTBEYaeT 3a  pealnu3aluio
NePCOHATN3UPOBAHHBIX(0#) MporpaMM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo — ¢dopma obecrieuenus mpodheCCUOHAIIBHOTO CTAHOBJICHHS,
pa3BUTHS M aJanTallid K KBATM(UIMPOBAHHOMY HCHOJHEHHUIO  JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JIMII, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO.

dopma HacmaeHuyecmea — CIOCOO peaau3alliy CHUCTEMbl HACTaBHMYECTBA Yepe3
OpraHu3aIui0 padOThl HACTABHUYECKOW MAPBI/TPYIIIBI, YYACTHUKA KOTOPOW HAXOIATCS
B 3aJJaHHOM POJICBOM CUTYyallMH, ONPEACIIIEMON OCHOBHOW AEATEIBHOCTBIO M ITO3UIIUEN
YYaCTHHUKOB.

llepconanuzuposannas npocpamma HACMABHUYECMEA — 3TO KPAaTKOCPOUYHAs
MepCOHANIM3UPOBaHHAs MporpamMma (oT 3 mecsieB A0 1 roja), BKIIOUYAromas ONHUCAaHUE
dbopM © BHIOB HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHHYECKOW JEATEIHHOCTH,
HaIpaBJeHUs] HACTABHUYECKOW JEATEIbHOCTH M IEepeYeHb MEPONPHUATHUMA, HaleIEeHHBIX
HAa YCTpaHEHUE BBISABICHHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHUA HACTaBIIIEMOIO
U Ha MOJJIEP’KKY €0 CHJIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM NPUHIMIAMU CHUCTEMbl HACTaBHMYECTBA IMEJArOTHYECKUX
pPaOOTHUKOB SIBIISIIOTCSL:

1) [OpUHUMI HAy4YHOCTU - MPEAINOJIaraeT NPUMEHEHUE HayYHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJIHMK U TEXHOJIOTHH B c(pepe HaCTABHUUYECTBA MEIATOTHIECKUX PAOOTHUKOB;

2)  [OpPUHLMN CUCTEMHOCTH M CTPATErMYECKOW LIEJIOCTHOCTH - MPEAIoyaraer
pa3paboOTKy W peau3alfio MPAKTHK HACTABHUYECTBA C MAaKCUMAaJIbHBIM OXBaTOM BCEX
HEOOXOUMBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMBI 00pa3oBaHHUs Ha (eaepajbHOM, PETHOHAIBHOM,
MYHUITUTIAJTLHOM YPOBHSIX M YPOBHE 00pa30BaTEIHLHON OpPraHU3aIlng;
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3) OpUHUUI JlecumumMHOCHU TIOAPA3yMEBAET COOTBETCTBUE JEATEIBLHOCTH IO
pealin3aly NporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickon ®epepannu,
pETrHOHAIBHOI HOPMATUBHO-IIPABOBOM 0ase;

4)  TOpUHINN 0OecneyeHus Cy8epeHHbIX NPAs AUYHOCMU TIPEANOoaraeT MIPUuOPUTET
WHTEPECOB JIMYHOCTH W JUYHOCTHOTO pAa3BUTHUS TIelarora B  TPOIECCE  €ro
MpoPECCHOHATLHOTO W COIMAJIBHOTO  Pa3BUTHSA, YECTHOCTh M OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOIICHUH, YBaKCHHUE K JIMYHOCTH HACTABIIIEMOTO ¥ HACTABHUKA;

5)  TOPUHIHUI 000POBOILHOCHU, C80000bI 8bIOOPA, Yyuema MHO2OPAKMOPHOCHU
B ONPEJIEJICHUU U COBMECTHOM JIEATEIbHOCTH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6)  NOpUHLHUI AKCUONO2UYHOCIU 10/Ipa3yMeBaeT dbopmupoBaHue
y HACTaBJIIEMOr0 W HACTaBHHMKA LIEHHOCTHBIX OTHOILIEHUH K NpodeccuoHaTIbHOM
NEeSATEIbHOCTH, YBOXEHUS K JIMYHOCTH, TOCYAApCTBY M  OKpyKaromied cpeje,
00111e4YeI0BEYECKUM 1IEHHOCTSIM;

7)  TPUHIUI  JUYHOU  OMBEMCMBEHHOCMU  TIPEIIOJIaraeT OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW NESITEILHOCTH — KypaTopa, HAaCTaBHUKA,
HACTaBIIIEMOTO U TP. K BHEAPCHUIO MPAKTUK HACTABHUYECTBA, €r0 PE3yJIbTaTaM, BHIOOPY
KOMMYHUKATUBHBIX CTpaTETH 1 MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA,;

8)  OpUHIUI UHOUBUOYAIU3AYUU U NEPCOHAIU3AYUYU HACTABHUYECTBA HAMPABIICH
Ha COXpaHEHHE WHIWBHIYAIbHBIX TPUOPUTETOB B CO3JMAHWHM JUIsl HACTaBIIIEMOTO
WHIUBUTyTbHON TPACKTOPUH PA3BUTHS;

9)  npuHUUI paseHcméa TPU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO PEAU3YETCS JIIOJbMH,
UMEIOIIMMH PaBHBIN COLIMAJIBHBIN CTaTyC IMeaarora ¢ COOTBETCTBYIOIIEH CUCTEMOU Mpas,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT pOJIEBOM TO3UIMU B CHUCTEME
HACTaBHUYECTBA.

1.4. VYyactTe B cuUCTeME€ HAaCTaBHUYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCUThH YylepoOa
o0pa3oBaTebHOMY npoieccy o0Opa3oBaTenbHON OpraHu3aIMH. Pemenue
00 OCBOOOXIIEHWM HACTaBHUKA W HACTaBIIIEMOTO OT BBIMIOJHEHUS JODKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH ISl y4acThs B MEPONPUATHSIX IUIaHA pean3aliuu MepCOHATN3UPOBAHHON
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA IPUHUMAET PYKOBOJIUTENH 00pPa30BaTEILHON OPraHU3alliy B
UCKIIFOUATENbHBIX ~ CIyYasX  [pPU  YCIOBUM  OOECHEYCHHsS]  HENPEPHIBHOCTH
00pa3oBaTenLHOTO Tpoliecca B 00pa30oBaTEIbHON OpTraHU3aIK | 3aMEHbI KX OTCYTCTBHUS.

2. Heapb u 3a1a4n cucTeMbl HAacTaBHUYECTBA. POPMBI HACTABHUYECTBA

2.1. Ilenv cucTeMbl HAaCTaBHUYECTBA TENArorM4ecKuX pabOOTHHKOB B
o0pa3oBaTeNbHON OpraHW3allid — pealu3alus KOMIUIEKCa Mep 10  CO3JaHHIO
a¢exTuBHONW  cpempl  HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeNbHOW  OpraHU3aIliH,
CHOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPhIBHOMY MNPO(PECCHOHANTBHOMY POCTY U CaMOOIPEACNICHUIO,
JUYHOCTHOMY U COLMATIbHOMY Pa3BUTHUIO MEIarOTHYECKUX pabOTHUKOB, cCaMOpealln3aluu
Y 3aKPEIUICHUIO MOJIOBIX/HAUMHAIOIIUX CIICIUATNCTOB B MIe1arornueckoi mpodeccu.

2.2. 3a0ayu cucteMbl HACTABHUYECTBA MEJarOrMYECKUX paOOTHUKOB:

- COJICMCTBOBAaTh CO3JAAHHMIO B 0Opa30BaTENbHON OpraHU3alUU ICHUXOJOTHYECKH
KOMGOPTHOW 00pa30BaTENbHON cpefbl HACTABHMYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO
JUYHOCTHOTO, TPOQPECCHOHATIBHOTO, TBOPYECKOTO TMOTEHIMAJa TMEJaroroB IyTeM
MPOEKTUPOBAHUS WX UHIUBUIYaTbHOU MPO(HEeCCHOHATEHOW TPACKTOPHUH;
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- OKa3bIBaTh IOMOILb B OCBOEHUM LIUPPOBOM MHPOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAaTUBHOM
cpensl, 3hdekTUBHBIX (OPMATOB HENPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO pPAa3BUTHS U
METOINYECKON MOANEPIKKH MEeIarornieckux paboTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHu3alHH,
PETUOHAIBHBIX CHCTEM HAayYHO-METOJUYECKOTO COMPOBOXKACHHUS MEAArOTHYECKUX
pabOTHUKOB M YIIPABIEHYECKUX KaJIPOB;

- COAICMCTBOBATh YYACTHIO B CTPATETHUECKUX MAPTHEPCKUX OTHOILIECHUSX, PA3BUTHIO
TOPU30OHTANBHBIX CBSI3ed B cdepe HACTaBHUUECTBA HA IIKOJIBHOM M BHEIIKOJIBHOM
YPOBHSIX;

- CIIOCOOCTBOBAaTb PAa3BUTHIO MPOPECCHOHATIBHBIX KOMIIETEHIMH II€1aroros
B YCJIOBUSAX LM(PpPOoBOl 00pa3oBaTenpbHOM cpezbl, BOCTPEOOBAHHOCTH MCIIOIb30BaAHUS
COBPEMEHHBIX HMH(POPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U MEJAarOrM4e€CKUX TEXHOJOTUHN
IyTeM BHEAPEHUS  pa3HooOOpa3HbIX, B TOM YMCJIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX
U IUCTAaHIMOHHBIX ()OPM HACTAaBHUYECTBA;

- CONEHCTBOBATh  YBEIMYECHHIO 4YHCIA 3aKpemMBIIMXCS B  Mpodeccuu
NeJarornyeckux KaJpos, B TOM YUCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOUINX NEAaroros;

- OKa3bIBaTh MOMOIIh B MPO(GECCHOHATBHON U JAOKHOCTHOM aJanTalyy Meaarora,
B OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCJIOBHSIM OCYIIECTBICHUS
NeJarornyecko  AEsITeIbHOCTHM  KOHKPETHOM  0Opa3oBaTelbHOW  OpraHM3alllH,
O3HAaKOMJICHHE C TPaJHULMSMU U YKIAJAOM IIKOJBHOM XU3HHU, a TaKXKe B MPEOJOJICHUU
npo(ecCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOIIUX TPHU BBIMOJIHEHUU JOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEI;

- obecrieunBaTh OPMUPOBAHUE U PA3BUTHE NMPOPECCUOHANBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB
[Ie1arora, B OTHOILIEHUH KOTOPOI'O OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSTH Ipolecc MNpo(ecCHOHAIBHOTO CTAaHOBJIEHUS M Pa3BUTHs Ilelarora,
B OTHOUIEHMHM KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, Pa3BUTHE MX CIHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO, ~ KAQYECTBEHHO U OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JI0KEHHbBIE
GbyHKIIMOHATBHBIE 00A3aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMEIIAEMON JOKHOCTBIO;

- coaeiicTBOBaTh B BbIPA0OTKE HABBIKOB MPO(PECCHOHAIBHOTO IOBEACHUS
NeJaroroB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOLIETO
npo(hecCHOHANBPHO-3TUYECKUM MPHUHIIMIIAM, a Takke TpeOOBaHUSAM, YCTAaHOBICHHBIM
3aKOHO/IATEIHCTBOM;

- 3HAKOMUTbH MEJIaroroB, B OTHOIIEHNH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
¢ 5(pdexkTuBHBIMU (GopMaMH W METOJAaMU HUHAMBHUAYalIbHONH pabOTBl U PabOTHI
B KOJUIEKTHBE, HAIpPABJICHHBIMM Ha pPa3BUTUE UX CIOCOOHOCTU CaMOCTOSITENIBHO
Y KaUECTBEHHO BBIIIOJIHATH BO3JIO)KEHHBIE HA HUX JOJKHOCTHBIE 00513aHHOCTH, MOBBIILIAThH
CBOM MPpoheCCUOHATBHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBaTenbHOM OpraHu3alMi NPUMEHSIOTCS pa3zHOoOOpasHble (OpPMBbI
HACTaBHUYECTBA («IEAaror — rneaaror), «pyKoBOAUTENb 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy —
neaaror», «paboTogaTesb — CTYIEHT», «Ielaror By3a/KOoJUlepka — MOJIOAOM Meaaror
0o0pa30BaTeNbHON OpraHU3aluu» U JAPYTUE) MO OTHOLICHUIO K HACTABHHUKY WM TPYIIE
HacTaBisieMbIX. [I[puMenenue (opM HacTaBHUYECTBA BIOWPAETCS B 3aBUCUMOCTH OT LIEJIU
IIEPCOHATIM3UPOBAHHON  IIPOrpaMMbl ~ HAaCTaABHWYECTBA  NENArora,  HMMEIOLIUXCS
npodecCHoHANBHBIX 3aTPYAHECHUHN, 3ampoca HACTABISIEMOrO M UMEIONIMXCS KaJApPOBBIX

32



pecypcoB. DopMbl HACTABHUYECTBA UCIIONB3YIOTCA KaK B OJHOM BUJE, TAK U B KOMILIEKCE
B 3aBUCHMOCTH OT 3aIJIAHUPOBAHHBIX 3 (PEKTOB.

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) nacmagnuuecmeo — IWCTaHIMOHHAs (opma
OpraHM3ali HACTaBHUYECTBA C MCIIOJIb30BAHNEM MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHM, Takux Kak BHUICOKOH(DepeHIH, miIaTrGopmbl A JAUCTAHIIMOHHOTO
oOyueHusi, COlMaIbHbIE CETH U OHJIAWH-COOOIIECTBA, TEMAaTUYECKIE WHTEPHET-MOPTAIIbI
u ap. ObecrneunBaeT MOCTOSIHHOE MPOQPECCHOHAIBHOE M TBOPYECKOE OOIICHHE, 0OMEH
ONMBITOM  MEXJy HACTaBHUKOM M  HACTaBJIIEMbIM, TO3BOJISIET  JUCTAHIMOHHO
chopMHpOBaTh TMaphl «HACTABHUK — HACTaBISIEMbIi», NpHUBJIEYb MNPOPECCUOHAIIOB
U chopMHpOBaTh OAaHK JTAHHBIX HACTABHUKOB, JEJIA€T HACTABHUYECTBO JOCTYIHBIM JJIs
MIMPOKOTO KpyTra JIUI.

Hacmaenuuecmeo ¢ zpynne — (GopMa HAaCTaBHMYECTBA, KOI/a OJUH HACTABHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYNIION HACTABISIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT JABYX U OOJIEe YENOBEK).

Kpamkocpounoe wunu uyenenonazawuwiee HACMAaGHUYeCmeo0 — HACTABHUK
Y HACTaBJIAEMBII BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee yCTaHOBIEHHOMY rpaduKy Ijsi TOCTaHOBKHU
KOHKPETHBIX LIeJIe, OPUEHTUPOBAHHBIX HA OMpEACNIEHHbIE KPATKOCPOUHBIE PE3yJbTaThl.
HacraBisiemblii TOJDKEH MPWIOXKHUTH OINpPEACIECHHBbIE YCUJIHS, 4TOOBI MPOSIBUTH Ce0s
B MIEPUOJ MEXKIY BCTpeUYaMU U TOCTHYb MOCTABJICHHBIX IIEJICH.

Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo — npodhecCuoHan MIAAMIEr0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTAaBHUKOM OIBITHOTO pPab0OTHHKA IO BOIMPOCAaM HOBBIX TEHACHIIMHA, TEXHOJIOTHUH,
a OTIBITHBIN MEJaror CTAaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO TIeAarora B BOIPOCax METOAUKU
U OpraHu3aluy y4eOHO-BOCIUTATENBHOIO MpoIlecca.

Cumyayuonnoe HacmagHu4uecmeo — HACTABHUK OKa3blBae€T TMOMOIIb WIH
KOHCYJIbTAIIMIO BCAKUM pa3, KOTJa HACTaBJIsieMblil HyknaeTcss B HuX. Kak npaBuio, poJib
HAaCTaBHHUKAa COCTOUT B TOM, YTOObI OOECIEUYUTh HEMEJICHHOE pEearupoBaHUE HA Ty WJIU
UHYIO CUTYAIMIO, 3HAYUMYIO ISl €T0 MOJONEYHOTO.

Ckopocmnoe mnacmaenuyecmeo — OAHOKpaTHash BCTpedYa HACTaBISIEMOTO
(HacTaBIISIEMBIX ) Cc HACTaBHUKOM Oomnee BBICOKOT'O YPOBHS
(mpodeccroHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C IEJbI0 TMOCTPOCHHSI B3aWMOOTHOILIEHUHN
C IpyruMu pabOTHUKaMH, OOBEIUHEHHBIMH OOIIMMH TMpoOJeMaMU M WHTEpPEcaMu WIIA
OOMEHOM OmMBITOM. Takue BCTpEeYd MOMOTaroT (HOpPMYIHpPOBaTh M yCTAHABIMBATH LIETU
WMHANBUAYATbHOTO Pa3BUTHUS U KapbepHOI'O POCTa Ha OCHOBE MH(OpMAIINH, MMOTYISHHON
U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHHSIMH M JIMYHBIM ONBITOM, a TaKkKe
HaJIaJUTh OTHOILICHUS «HACTABHUK — HACTABIIIEMbBIN» («pPaBHBII — paBHOMY» ).

Tpaouyuonnasn opma nacmagnuvecmea («0OUH-HA-OOUH)») — B3aAUMOJICHCTBUE
Mexay Oojiee ONBITHBIM W HAaYMHAIOIMIUM pPaOOTHUKOM B TEUYEHHE OINPEAEICHHOTO
IPOJOJKUTEIBHOTO BpeMeHH. OObIYHO MPOBOAUTCS OTOOP HACTABHHMKA M HACTABIISIEMOTO
0 OMPENEIIEHHBIM KPUTEPUSIM: OTIbIT, HABBIKU, IMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JP.

Dopma nacmasnuyecmea «yyumesnp — yuumesib) — Crocod peanusaiuu 1ej1eBon
MOJIETTM HACTaBHUYECTBA UYEpe3 OPTraHMU3AlMI0 B3aWMOJEWUCTBUS HACTABHUYECKOW Mapbl
«YUUTENb-MPOPECCHOHAT — YYHMTEIb, BOBICYCHHBIH B pazauyuHble (OPMBI MOIACPKKU
Y COIIPOBOXKACHUSD.

Dopma nacmasnHuuecmea «pPyKoeooumeib 00pa308amenbHON OP2AHUZAUUU —
yuumenby Croco0 peanu3aly LEJIeBOW MOJENIM HACTAaBHHUUYECTBA 4Y€pe3 OpraHu3aluio
B3aMMOJICICTBHSI HACTABHUUECKON Mapbl «PyKOBOJIUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alluu
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— Y4YMTEelb», HAIEJICHHYI0 Ha COBEpPILIEHCTBOBAHHME O0pPa30BaTENBHOrO MpolEecca
U JIOCTHKEHUE JKEIAeMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOJIUTEIEM 00pa30BaTEIbHONW OpraHU3allud
MOCPEJICTBOM CO3/IaHUS HEOOXOIUMBIX OPTaHU3AIMOHHO-TIEATOTHIECKUX, KaJPOBBIX,
METOIUYECKUX, ICUXOJIOTO-IEIATOTUYECKUX YCIOBUN U PECYPCOB.

3. Opranm3anus CHCTEMbI HACTABHUY€CTBA

3.1. HacrtaBHMYECTBO OpraHuU3yeTCsi Ha OCHOBAaHUU TMpPUKa3a PYKOBOAUTENS
oOpa3oBarenbHON  opraHuzammu  «OO0  yTBEpXKIEHUU TOJOXKEHUS O  CUCTEME
HACTAaBHUYECTBA MEJarOrM4eCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3alumy.

3.2. Ilegaroruueckuii paOOTHUK Ha3HA4YaeTCsl HACTABHUKOM C €ro MUCbMEHHOTO
corjacusi IpuKa3oM PyKOBOAMUTENE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3al|H.

3.3. PykoBoautens 00pa3oBaTenbHON OpraHu3aluu:

- OCYUIECTBJISIET OOIee PYKOBOJCTBO M KOOPJMHALIMIO BHEApPEHUS (pUMEHEHUS)
cucteMbl  (IIEJICBOM  MOJIENTM)  HACTaBHUYECTBA  IENAarOTUYECKUX  PaOOTHUKOB
B 00pa30BaTebHON OpraHu3aluu;

- W3MaeT JIOKaJbHBIE aKThl O00pA30BATELHONW OpraHU3allMd O BHEIPCHHUH
(mpuMeHeHHH) CcHUCTEMbI (LIEJI€BOM  MOJENM) HACTaBHUYECTBA M  OpraHu3aluu
HACTaBHUYECTBA MEIAarOTHIECKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIIbHON OpraHU3AIINH;

- YTBEpXKJAeT KypaTopa peau3aluy MPOorpaMM HAaCTaBHHUYECTBA, CIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, a TAKKE YTBEPKIACT HX;

- yTBepkaaet JlopoxkHyto KapTy (IJ1aH Mepornpusituil) no peanusanuu [lonoxenus
O CHCTEME HACTaBHUYECTBA IMEJAaroruyeckux pabOTHUKOB B  00pa3oBaTEbHOU
opranuszanun’’;

- u3zaer npuka3(bl) O 3aKpPEIUVICHMM HACTAaBHUYECKUX Map/Tpynn ¢ MUCbMEHHOTO
corjacusi UX YYaCTHHUKOB Ha BO3JI0KEHHWE HAa HHUX JIOMOJHUTENbHBIX OO0sS3aHHOCTEMH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOM JESATEIHHOCTDIO;

- CrmocoOCTBYeT CO3JaHUIO CETEBOTO B3aMMOJICUCTBUS B cdepe HACTaBHUYECTBA,
OCYILIECTBJISIET KOHTAaKThl C  PA3JUYHBIMU  YUPEXKACHUAMU U  OpTaHU3aLUSIMU
mo mpobiemMamM HACTaBHUYECTBAa (3aKIIOYEHUE JIOTOBOPOB O  COTPYIAHUYECTBE,
O COLMAJIbHOM TMAapTHEPCTBE, MPOBEJACHHUE KOOPJAMHAIMOHHBIX COBEIIAHUMN, Yy4acTue
B KOHbepeHIusIx, hopymax, BeOMHaApax, CEMHHApAX MO MpoOiemMaM HACTAaBHUYECTBA W
T.IL.);

- CIOCOOCTBYET OpTaHM3AIlMU  YCJIOBUH [JI1  HEMPEPBIBHOTO  TMOBBIIICHHUS
npo(ecCHOHaTbHOTO MAaCTEepPCTBA IMEJAaroru4eckux pPabOTHUKOB, aKKyMYJIMPOBAHUS
U pAaCTIPOCTPAHECHUSI TyUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEIarOrn4ecKux pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzainuy nporpaMm HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayvaeTcss PYKOBOJAMUTENEM OO0pa3oBaTeIbHOM OpraHu3alMd U3 Yucia
3aMECTHUTENIEH PYKOBOJAUTEIIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE€ MeHee OJHOr0 pa3a B IOJ]) AKTyaIU3UpyeT HHPOPMALUIO
0 HamMyuu B 00pa3oBaTENbHONW OpraHWU3alMHA II€IaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIMMO
BKJIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO JIESITEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

UTpunoxenune 2 — [IpumepHas 10poxkHas Kapra (IIaH MEPONPHUATHI) 1o peanusaruu [1ooKeHus 0 cucTeme
HACTaBHUYECTBA IEJArOrMIeCKNX pPaOOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aINH.
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- mOpeajaraerT pyKOBOAMTENIO 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alMU Jis YTBEPIKICHUS
COCTaBa MIKOJIHHOTO METOAMYECKOTO OOBEIWHEHUS HACTABHUKOB IS YTBEPKICHUS
(Tpu HEOOXOAMMOCTH €T0 CO3/IaHuUs);

- paspabateiBaeT JlopokHyro KapTy (IUlaH MEPONPHUSATHH) TO0 Ppeau3aiuu
[TonoxeHus 0 cucTeMe HaCTABHUYECTBA MEIJaTOTHIECKUX PaOOTHUKOB B 00pa30BaTEIHHOM
OpraHu3alluy;

- COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM BeACT OaHK (MepCOHNPUITUPOBAHHBIN
y4yeT) HaCTaBHMKOB W HACTaBIsieMbIX, B TOM 4Yucjie B wLuUdppoBoM ¢dopmare
C HCMOJb30BaHHEM pecypcoB HMuTepHera — oduumanbHOro caiita o0pa3oBaTebHOU
OpraHu3alMK/CTPAHULIbI, COLIMATIBHBIX CETEH;

- (Qopmupyer 0aHK HHIWBHUIYAIbHBIX/TPYNIOBBIX  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX
OporpaMM HACTaBHUYECTBA IME€IarOTMYECKUX PAOOTHUKOB, OCYIIECTBIISET OIKCAHUE
HauOoJiee ycrnemHoro u 3(p(HeKTUBHOrO OMbITa COBMECTHO CO LIKOJIbHBIM METOJUYECKUM
COBETOM HACTAaBHUKOB M CUCTEMHBIM aJIMUHUCTPATOPOM;

- OCYHIECTBIISIET  KOOPAMHAIMIO  JESITEJIbHOCTM O  HACTaBHUYECTBY
C OTBETCTBEHHBIMH ¥ HE(HOPMATbHBIMU TPEACTABUTEISIMU PETHOHAIBHON CHUCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU NEAATOTMYECKUMU COOOIIECTBAMMU;

- OpraHu3yeT IMOBHIIICHUE YPOBHS MPOQPECCHOHAIEHOTO MAacTEPCTBa HACTABHHUKOB,
B TOM YHCJI€ Ha CTAKUPOBOYHBIX IUIOMIAJKaX W B 0Aa30BBIX IIKOJIAX C MPHUBJICUYCHUEM
HACTAaBHUKOB U3 JPYTUX 00pa30BaTEIHHBIX OPTaHU3AIINIA;

- KypUpyeT mpouecc pazpaboTKu U peann3aluy MepCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C PYKOBOJAMUTENIEM OO0pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIUU
MOHUTOPUHT pealu3alid CHUCTEeMbl HACTaBHUYECTBA MEJAArormueckux pabOTHUKOB
B 00pa3oBaTesIbHON OpraHU3alINY;

- OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT 3(P(HEKTUBHOCTH U PE3YyJIbTATUBHOCTU pPEATU3ALIU
CUCTEMBbl HACTAaBHUYECTBA B 00pA30BATENLHON OpraHU3aIMH, OIEHKY BOBJICYCHHOCTU
MeJaroroB B pa3iuyHble (OpMBI HACTABHUYECTBA U TIOBBINICHUS KBaJIU(UKAIIH
MeJarOrTHYeCKuX  pPabOTHUKOB, (POPMUPYET  WTOTOBBIA  AHANUTUYECKUA  OTYET
0 peanr3alMUCUCTEMbl HACTABHUYECTBA, PEAIM3ALUN MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPAMM
HACTaBHUYECTBA MEIaTOTHIECKUX PAaOOTHUKOB;

- (pMKCUPYET JTaHHBIE O KOJMYECTBE YUYACTHUKOB MEPCOHATN3UPOBAHHBIX MPOTPAMM
HAaCcTaBHUYECTBA B (OpMaxX CTATHCTHUECKOTO HAOMIOACHHUS (COBMECTHO C CHUCTEMHBIM

aIMUHUCTPATOPOM).
3.5. Mertoauueckoe OObEIMHEHUE HACTAaBHUKOB/KOMHUCCHUSI/COBET (MpU  €ro
HaJIUYUN):

- COBMECTHO C KypaTOpoM MpPUHHUMAET y4acTue B pa3pabOTKe JOKaIbHBIX AKTOB
U UHGOPMAIMOHHO-METOIMYECKOTO0  COMPOBOXKIEHUsT B cdepe HacTaBHUYECTBA
neJaroruyeckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alluu;

- BEIET YYeT CBEACHUM O MOJOABIX/HAUMHAONINX CIHEIUATNCTaX W HHBIX
KAaTeTOPHsIX HACTABIISIEMBIX U WX HACTABHUKAX; MTOMOTAET MOMOUPATh W 3aKPEIUISIET Maphl
(rpynribl) HACTaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX IO OINpPEIEIEHHBIM BoOIpocaMm (MPeaMETHOE
colepkaHue, METOAWKAa OOyYEeHHUS W TPENoAaBaHUs, BOCIHTATENbHAS JCSTEIHHOCTD,
OpraHu3alus YpPOUYHOM U BHEYPOUYHON JAESATEIbHOCTH, IICHUXOJIOTO-TEAaroru4eckoe
CONPOBOK/ICHHE HACTABIIIEMbIX U HACTABHUKOB U T.I1.);
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- pa3pabaTbIBaeT, anmpoOUpyeT M pealn3yeT MepPCOHAIN3UPOBAHHBIE MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA, COJAEPXKAHHE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpOCy OTIEIbHBIX MEAAroroB
U TPYII MeJarOTHYeCKUX paOOTHUKOB;

- TNpUHUMAET Yyd4yacThe B pa3pabOTKe METOAMYECKOTO  COMPOBOKICHHUS
pa3Ho00pa3HbIX (OPM HACTABHUYECTBA MMEIarOTUYECKUX PAOOTHUKOB;

- OCYIIECTBJIICT TIOATOTOBKY YYaCTHHUKOB IE€PCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpamMM
HACTAaBHUYECTBA K MEPONPHUATHIM: KOHKypcaM Mpo(ecCHOHATbHOIO MacTepCTBa,
dbopymaM, Hay4YHO-IIPAKTUYECKIUM KOH(PEPEHIHAM, (HeCTUBAIISAM H T.J.;

- OCYLIECTBISIET  OPTraHU3aIMOHHO-IIEIarOrMYEcKoe,  y4eOHO-METOINYECKOe,
o0ecrieyeHne  pealu3alud  [EPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA
B 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aIuig;

- ydYacTBYeT B MOHHUTOPHUHIE pealu3alii MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpamMm
HACTaBHUYECTBA ME€JarOTMYECKUX paOOTHHUKOB;

- SBISIETCA OTKPBITOW TUIOMIAJKOW JJIsi OCYIIECTBICHHS KOHCYJIbTAIIMOHHBIX,
COTJIaCOBATENbHBIX (PYHKUIMN U (PYHKIMI MeTuaIi;

- COBMECTHO C PYKOBOAMTENIEM 0Opa30oBaTeIbHON OpraHu3aliy, KypaTopoM
peamu3an MporpaMM HACTaBHHYECTBA YYacTBYET B pPa3pabOTKe MaTepHaIbHBIX U
HEMaTEePHAIBHBIX CTUMYJIOB IOOIIPEHHS HACTABHUKOB;

- MPUHUMAET y4acThe B (JOpMUPOBaHUM OaHKA JTyUYIIMX MPAKTUK HACTABHUYECTBA
NeIarOrMYeCKUX pabOTHHUKOB, MH(POPMAIIMOHHOM COIIPOBOKICHUU
MEepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiiTe (CHenuaIn3upOBaHHOM
CTpaHMIIE caiiTa) oO0pa3oBaTEeNbHONW OpPraHM3allMM M COLMAJBHBIX CETSIX (COBMECTHO C
KypaTOpOM M CUCTEMHBIM a]MHHUCTPATOPOM).

4. IlpaBa u 0013aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. ITpaBa HaCTaBHUKA:

- TIPUBJIEKATh JJI OKa3aHUs IMOMOIIM HACTAaBISIEMOMY JAPYTUX MEIaroruyeckux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIHLHOM OPTAaHU3AIUY C UX COTJIACHS;

- 3HAKOMUTHCS B YCTAHOBJIICHHOM TIOpSIIKE C MarepuajamMu JUYHOrO Jefa
HACTaBIIIEMOTO WM TOJy4YaTh APYTyH0 MH(DOpPMAIMIO O JIWIE, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO
OCYIIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamarbcsi ¢ 3asBICHUEM K KypaTopy U PYKOBOJWUTEIO 00pa30BaTeIbHOU
OpraHU3aINH C TPOCHOOH O CIIOKEHHUH C HETO 00S3aHHOCTEH HACTABHUKA;

- OCYUIECTBJISITh MOHHUTOPUHI JESTEIIbHOCTH HACTaBIsIeMOro B (opMe JIMYHOU
IIPOBEPKH BBIMOJIHEHUS 3a/IaHUH.

4.2. O0513aHHOCTY HACTAaBHUKA!

- PYKOBOJCTBOBaThCSl TpeOOBaHUAMM 3aKkoHonarenbcTBa Poccuiickoit deneparum,
PErMOHANILHBIMU U JIOKAJIbHBIMA HOPMAaTHUBHBIMHU TPABOBBIMH aKTaMU 00pa30BaTENIbHOMN
OpraHu3alMK MPU OCYLIECTBICHUU HACTABHUYECKOMN JESATENbHOCTH;

- HaxOJWUTHCS BO B3aWMOJCHCTBUU CO BCEMHU CTPYKTypamu o0Opa30BaTeIbHOU
OpraHW3aliH, OCYIIECTBISIONIMMU pabOTy C€ HACTaBIIEMBbIM 1O  MPOTPaMMe
HAaCTaBHUYECTBA (TMpeaMETHbIE Kadeaphl, TICUXOJOTUIECKUAE CITYKOBI, ITKOJIa MOJIOAOTO
YUYUTENS, METOAUYECKUM (TMIeIaroru4ecKuii) COBET U Mp.);
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- OCYIIECTBIISITh BKITIOUEHHE MOJIOIOTO/HAYHHAFOIIIETO CTeIHAIUCTa
B OOIIECTBEHHYIO XM3Hb KOJUIEKTHBA, COJACHCTBOBATH PACHIMPEHUIO OOIIEKYJIHTYPHOTO
1 Ipo(heCCHOHATLHOTO KPYT0o30pa, B T.4. M HA TUIYHOM MIPUMEPE;

- co3daBaTh yCJIOBHSI JJIS CO3WAAHWS W HAy4YHOTO TIOMCKA, TBOPYECTBA
B [IEJITaTOTUYECKOM TIPOIIeCCe Yepe3 MPUBJICUCHNE K MHHOBAIIMOHHOM IS TEIHbHOCTH;

- CONEHCTBOBATh YKPCIUICHWIO ¥  TIOBBIMICHUIO YPOBHSA  MPECTUKHOCTH
MPENOIaBaTeIbCKOW  JEATETbHOCTH, OpPTraHW3ys ydYacTHe B  MEPONPUSTHIX IS
MOJIOIbIX/HaYMHAIOIINX TIeIarOr0OB Pa3IUYHbBIX ypoBHEH (MpodeccrnoHalbHbIe KOHKYPCHI,
KoHpepeHIur, GOPYyMBI U JIp.);

- y4acTBOBaThb B OOCYXIEHHUH BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEJArOrMYECKOM
JCSTEIbHOCTRIO HACTABIIIEMOTO, BHOCHUTH TMPENJIOKEHUS O €ro TOOIIPEHUH WU
NPUMEHEHUU Mep AUCIHUILTUHAPHOTO BO3ACHCTBHUS;

- PEKOMEHJIOBaTh y4acTHE HACTaBISIEMOTO B MPO(ECCHOHATBHBIX PErHOHATBHBIX
1 (QenepambHbIX KOHKYpPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TOIJIEPKKY U METOIUYECKOE
COIIPOBOXICHHUE.

5. IlpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABJIAEMOI0

5.1. IIpaBa HacTaBasieMOro:

- CHCTEMaTHYECKH MOBBIIIATH CBOW MPO(eCcCHOHAIBHBIN YPOBEHb;

- y4acTBOBaTh B COCTABJICHUH MEPCOHATIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
He1arornyeckux paboOTHUKOB,

- oOpamarbcs K HAacTaBHUKY 32 TIIOMOLIbIO 10 BOIPOCAM, CBSI3aHHBIM
C TOJDKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSAMHU, TPO(PEeCCHOHATBHOMN NeSTeNbHOCTHIO;

- BHOCUTh Ha PacCMOTPEHHE TMPEIJIOKEHHUS TI0  COBEPLICHCTBOBAHHIO
MEepCOHATM3UPOBAHHBIX IMPOTPaMM HACTaBHUYECTBA MEJArOrMYECKUX PaOOTHUKOB
00pa30oBaTeIbHOM OpraHN3aluY;

- oOpamarbCcsi K Kyparopy M PYKOBOAMTENIO 00pa30BaTENIbHON OpraHU3aIliH
C X0/IaTaliCTBOM O 3aMEHE HAaCTaBHHKA.

5.2. O043aHHOCTH HACTaBISEMOIO:

- myuats DegepanbHbli 3akoH oT 29 gekabps 2012 r. Ne 273-®3
«O06 o6pazoBanuu B Poccuiickoit ®denepaumn», uHble (enepanbHble, pEerHOHAJIbHbIE,
MYHHIIMNIAJbHbIE H  JIOKaJbHbIE HOPMATHBHBIE IMIPABOBBIC aAKTHI, PETyJIUPYIOLINE
o0pa3oBaTeNbHYI0  JEATEIbHOCTh,  JEATEIbHOCT B cdepe  HaCTaBHUYECTBA
He1arornyeckux paboTHUKOB;

- pealu30BBIBATh MEPONPUATHS IUIaHA IEPCOHAJIM3HPOBAHHON MPOTrPaMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKHU;

- co0mofaTh MpaBWiia BHYTPEHHETo TPYJIOBOTO pacropsaka 00pa3oBaTeibHOI
OpraHu3aluy;

- 3HaTh OO0S3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHbIE NOHKHOCTHOM WHCTPYKIMEW, OCHOBHBIE
HaMpaBJIeHUs! MPO(HECCHOHATBHON NEATEIbHOCTH, MOTHOMOYMS W OPraHU3alUi0 PadOTHI
B 00pa30BaTeIbHON OpPraHu3allly;

- BBINOJHATH YyKa3aHWs U PEKOMEHJAIMM HACTaBHUKA 10 HCIOJIHEHHIO
JIOJHKHOCTHBIX, MPO(ecCHOHANIbHBIX 00I3aHHOCTEI;

- COBEpUICHCTBOBATh MPO(GECCHOHATbHbIE HABBIKH, NPAKTUUYECKUE MPUEMBI
U CIIOCOOBI KAYECTBEHHOTO MCTIOJTHEHUSI TOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;
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- YCTpaHSATh COBMECTHO C HACTAaBHMKOM JIONYIIEHHBIC OIIMOKH M BBISIBICHHBIC
3aTpyTHCHUS;

- TIPOSIBJIATH AWCIMILIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHM30BAHHOCTh M KYJIBTYpPY B paboTe
u yue0e;

- YYHATHCA Yy HACTaBHUKA IMEPEIOBHIM, WHHOBAIIMOHHBIM MeTojaM H (popmam
paboThI, IPABWIILHO CTPOUTH CBOM B3AUMOOTHOIIICHUS C HHM.

6. Ilpouecc ¢opmupoBaHusi map M TIpPynn HACTABHUKOB M TeIaroros, B
OTHOIIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBJISIETCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opMupoBaHHEe HACTABHUYECKUX Tap (TPYyMI) OCYIIECTBISAETCS 10 OCHOBHBIM
KPUTEPHUSIM:

- mpodeccHuoHaNbHBIH NpoPwiIb WM JUYHBIA (KOMIETEHTHOCTHBIH) OIBIT
HACTaBHHKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3alIPOCaM HACTABIISIEMOTO WJIM HACTABIISIEMbIX;

- Yy HACTaBHUYECKOW TMaphl (TPYMIbl) TOJDKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBIN WHTEPEC
U CUMIIATHUS, TO3BOJISIONIME B OyaymieM 3(QGEeKTHBHO B3aMMOICHCTBOBATH B pPaMKax
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHBIC Ha TOOPOBOJIBHONW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM y4aCTHEM
KypaTopa, HACTaBHUKOB ¥ TI€JJaTOTOB, B OTHOIIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS
HACTaBHUYECTBO, TIaPBI/TPYIIITHI YTBEPIKIAFOTCS MPUKa30M PYKOBOJIUTEIS
o0pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy.

7.  3aBepuieHHe NEPCOHAJM3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHMYECTBA

7.1. 3aBeplieHHE EPCOHAIN3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA ITPOUCXOIUT
B Cllydae:

- 3aBepLIEHUS IUIAaHa MEPOIPUSATHM  MEPCOHATU3UPOBAHHONM  IPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B IIOJJHOM 00BbEME;

- M0 WHUIMATHBE HACTaBHUKA WJIM HACTABISEMOTO W/WIM OOOIOIHOMY PEIICHUIO
(110 yBaXXUTEIBHBIM O0CTOSATEILCTBAM );

- [0 WHULMATUBE Kyparopa (B  cCily4ae  HEJODKHOTO  MCTOJHEHHS
MEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHIIy PA3IUYHBIX OOCTOSTENHCTB
CO CTOPOHBI HACTABHMKA W/WJIM HACTABIIAEMOTO — (hopc-Maxopa).

7.2. H3MeHeHHE CpOKOB pealu3aluyd [EePCOHAIM3UPOBAHHON  IMPOrpaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEAArOTMYECKUX paOOTHUKOB.

ITo o6orogHOMY COIIacHI0 HACTAaBHUKA U HACTABJIIEMOI0/HACTABIISIEMBIX T1€1arOroB
BO3MO)XKHO IPOJJIEHHME CpOKa pealu3allid NEpPCOHAIU3UPOBAHHOW  MPOTPaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA WJIM KOPPEKTUPOBKA €€ cOoAepxkaHMs (HampuMmep, IUIaHa MEpONpUATHH,
(hopMbI HACTABHUYECTBA).

8. YciaoBusa nyO0aukanuu pe3yJibTaTOB IMEPCOHATH3UPOBAHHOH INPOrpPaMMBbI
HACTABHHYECTBA MeJAarornyecKux pa00OTHHKOB Ha caiite o0pa3oBaTeJbHOM
OpPraHM3anuu

8.1. [ns pasmemenuss uHGOpPMALMKA O peaTu3alydy IEePCOHATH3UPOBAHHOM
IporpaMMbl HACTaBHMYECTBA IIEIArOTMYECKUX pAOOTHUKOB HA O(HUIIMAIBLHOM caiTe
o0pa3oBaTebHON OPraHU3alliy CO3JIAETCs CIIEIMaIbHBIN pasznen (pyopuka).

Ha canre pasmemarorcs cCBeneHMS O pPEAIM3yeMbIX IE€PCOHATM3UPOBAHHBIX
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oporpaMMax HAacCTaBHUYECTBA IEJArOrMUYE€CKUX paOOTHUKOB, 0a3bl HACTaBHUKOB
Y HACTABJISEMBIX, JIyYIIME KEWCHI IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTaBHUYECTBA
neJarornyeckux pabOTHHUKOB, ¢eaepaibHas, peruoHajbHas W JIOKaJIbHas HOPMATHBHO-
npaBoBas 0a3a B cepe HACTaBHUYECTBA MEJArOrMYECKUX PabOTHUKOB, METOAUYECKUE
PEKOMEHJAIMNA, HOBOCTH M AaHOHCHI MEPONPUIATUM W IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA
neJarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTENbHOM OpraHU3alluy U JIp.

8.2. Pe3ynbTaTsl NIEPCOHATIN3UPOBAHHBIX IIPOrpaMm HAaCTaBHUYECTBA
[Earorn4eckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTEJIbHON OpraHu3alMy IyOJUKYIOTCS IOCIIE
UX 3aBEPILICHMUS.

9. 3aKJII0YHUTENbHBIC I10JI0KEeHHA

9.1. Hacrosimee IlonoxeHne BCTymaer B CHIy C MOMEHTa YTBEP)KICHHUS
PYKOBOAUTENIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alui U JEHCTBYET OECCPOUHO.

9.2. B Hacrosiee [lonoxkeHnne MOryT ObITh BHECEHBI M3MEHEHUS U JTOTIOJHEHHS
B COOTBETCTBUM C BHOBb IPHUHATHIMU 3aKOHOAATEIbHBIMA W HHBIMA HOPMAaTHBHBIMH
akramu Poccuiickon @enepanir W BHOBb IPHUHATBIMHU JIOKaJbHBIMA HOPMAaTHBHBIMHU
aKTaMH 00pa30BaTENbHON OPraHU3aALIH.
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IIpunoorcenue 2.

IIpuMepHas 10po:kHas KapTa (IVIaH MEepONPUATHI)
no peanusanuu [lonoxeHns 0 cucTreMe HACTABHUYECTBA NMEeJATrOrM4eCKUX
pPadOTHMKOB B 00pa30BaTeIbHON OPraHN3aluu

Ne HaunmenoBanue
ITANA

Coaep:xanue 1esiTeIbHOCTH U PUMEPHBIH NJIaH

mMeponpusTHii'®

1. HoaroroBka
YCJIOBUIA 1J11
peanu3anumn
CHCTEMBI
HACTABHHYECTBA

IMoaroroBka M NpUHATHE JIOKAJTbHBIX HOPMATHBHBIX
NPaBOBBIX AKTOB 00Pa30BaTeJIbHOI OPraHU3aluM:

— npuka3 «O0 yTBEpKIEHUU MOJI0KEHUS O CUCTEME
HAaCTaBHUYECTBA [1€1arOTHYECKUX paOOTHUKOB B
oOpasoBarenbHOl opranuzauun» (Ilpunoxenue 1 -
[TonokeHue o cucreMe HACTABHUYECTBA NE1arOTHUYECKUX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aINH,
[Ipunoxenue 2 — JlopoxxHast kapTa (IU1aH MEPONIPUSATUI)
no peanuzanuu [lonoxxeHns o cucteMe HaCTaBHUYECTBA
He1arorMueckux paboTHUKOB B 00pa30oBaTeIbHON
OpraHu3aIun).

— npuKa3(bl) O 3aKPEIUICHUN HACTABHUYECKUX Map/TpyI
C IMCbMEHHOTO COIJIaCHs UX YYaCTHUKOB Ha
BO3JI0KEHHUE Ha HUX JIOTOJHUTENbHBIX 0053aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH 1€ TEIbHOCTHIO.

— MOJArOTOBKA MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA — IPU HAJIMYUM B OPTaHU3aLUU
HACTaBJISIEMBIX.

2. dopmupoBaHue
0aHka
HACTABJISIEMbIX

1) Coop undopmanuu o mpodeccuoHaIbHBIX 3aIpocax
TIe/IaroroB.

2) ®opmupoBanue OaHKa TaHHBIX HACTABISIEMBIX,
obecrnieueHue coriacuii Ha coop u 00paboTKy
NEePCOHATBHBIX TAaHHBIX.

3. dopMHupoBaHHE
0aHka
HACTABHHKOB

1) IIpoBeieHnEe aHKETUPOBAHUS CPEIU OTEHLIUAIBHBIX
HACTaBHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alINY,
JKEJAIOIINX IIPUHATH Y4acTHE B IEPCOHAIN3UPOBAHHBIX
IIPOrpaMMax HaCTABHUYECTBA.

2) ®opMupoBaHue OaHKa TaHHBIX HACTABHUKOB,
obecrieueHne corjacuii Ha cOop u 00paboOTKy
NEPCOHATBHBIX TAaHHBIX.

4. OT100p 1 00yueHue

1) Ananu3 6aHKa HaCTaBHUKOB M BBIOOP MOIXOSIIINX
JUISL KOHKpemHOoU TISPCOHATM3UPOBAHHOM IMPOTPAMMBI

18C0Hep)KaHI/Ie YUYUTBIBACT HOTpCGHOCTI/I O6pa3OBaTCHLHOﬁ OpraHmn3anu, HACTAaBHUKOB U HACTABJISICMbIX, peFHOHaHLHI)Iﬁ

OIIBIT.

40




HaCTaBHHUYCCTBA HGI[&FOF&/ rpyHaIibl I€Jaroros.

2) O0y4yeHue HACTAaBHUKOB JIJIs1 PaOOTHI C
HACTABJISIEMBIMH:

- TOJITOTOBKA METOJAMYECKUX MAaTEPUATIOB ISt
COIIPOBOXK/ICHUS] HACTABHUYECKOU JICATEITHHOCTH;

- IPOBE/IEHNE KOHCYJIbTALUN, OpraHu3anus oOMeHa
OIIBITOM CpEeAU HACTABHUKOB — «YCTaHOBOYHBIE CECCUU»
HACTaBHUKOB.

5. Opranusanus u 1) ®opmupoBaHrEe HACTABHUYECKUX MAp/TPyI.
OCYLLIeCTBJICHUE
padoThI 2) Pa3zpa0oTka nepcoHaIM3MpOBaHHbBIX IPOrpaMM
HACTABHMYECKHUX HACTaBHUYECTBA JUIA KAKIOW Mapbl/TPyIIIHL.
nap/rpynn

3) Opranu3anus nCUXo0JI0ro-rneJarorndyeckon
HOJJIEPIKKHU COITPOBOXKACHHS HACTABIIIEMBIX, HE
c(OpMHUPOBABIINX APy WIH rpymIry (Ipu
HE00XOAUMOCTH), IPOJIOJKEHUE TOUCKA
HAaCTaBHUKa/HaCTaBHUKOB.

6. 3aBepLieHune 1) IIpoBeneHne MOHUTOpPUHIa KauecTBa peau3alluu
NePCOHATH3UPOBAHH NIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  [POrpaMM  HAaCTaBHUYECTBA
bIX IPOrpamMm (aHKETHpOBAHUE);

HACTABHUYECTBA
2) IlpoBeeHne MKOIbHON KOH(PEPEHIIMH WM CEMUHApA.
3) IIpoBeieHME UTOTOBOrO MEPONPUATHS (KPYTIIOrO
CTOJ1a) IO BBISIBICHUIO JYYIINX TPAKTHK
HAaCTaBHUYECTBA; MIONIOJIHEHUE METOUYECKON KOITMIIKU
NEeAarornyeckKrux NpakTUK HAaCTABHUYECTBA.

7. HNudopmaunonnas OcBemenue  meponpusTuii  JlOpokHOH  KapThl
NMO/IIeP’KKA CHCTEMbI OCYILIECTBJIIETCS ~ HAa  BCEX  JTamax Ha  CaWre
HACTABHMY€CTBA 00pa30BaTeNbHON OPraHU3alUY U COLIMANIBHBIX CETAX, 110

BO3MOXHOCTH Ha MYHHUIIMIAIBHOM M PETHOHAIBHOM
YPOBHSIX.
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